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1 INTRODUCERE

Acest raport prezinta concluziile si recomanddrile ca urmare a evaluarii implementarii Strategiei de
Dezvoltare Locala a teritoriului Grup de Actiune locala Homordéd-Kiikiillé LEADER pe perioada de programare
2014-2020.

Scopul evaludrii a fost analizarea implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala a teritoriului Grup de Actiune
locala Homordéd-Kikill6 LEADER pentru perioada 2017-2025, identificarea realizarilor si lacunelor in
implementare si oferirea recomandarilor corespunzatoare pentru a spori relevanta si eficacitatea acesteia.

Metodologia de evaluare a fost elaboratd de catre echipa de evaluare si a inclus urmatoarele tehnici si
instrumente de evaluare: verificarea functionarii logice a strategiei, studiul/analiza documentelor; analiza
datelor administrative, focus grupul, sondajul de opinie prin chestionar.

Ca urmare a evaluarii, poate fi concluzionat ca Strategia de Dezvoltare Locala a teritoriului Grup de Actiune
locala Homordd-Kiikillé LEADER (2014-2020) reflecta necesitatile-cheie de dezvoltare ale teritoriului, cele 5
prioritati incluse in SDL, respectiv cele 6 masuri au fost incadrate corect.

Evaluarea finala are ca scop imbunatatirea eficacitatii, eficientei, relevantei, impactului si sustenabilitatii SDL,
atat pentru raportarea si demonstrarea in fata Autoritatatii de Management, cat si pentru principalii actori
locali — partenerii din cadrul GAL si Consiliul Director —, ca resursele au fost utilizate in mod eficient, iar
rezultatele si efectele obtinute contribuie la atingerea obiectivelor cuprinse in SDL. Pe de alta parte, evaluarea
duce la intelegerea functionarii factorilor si mecanismelor care influenteaza rezultatele finale atinse, iar prin
aplicarea concluziilor si recomandarilor formulate, procesul de implementare a noului SDL poate fi
imbunatatit.

Evaluarea a avut loc Tn luna august 2025 si reflecta progresul implementarii strategiei la data de 31.07.2025.

1.1 ECHIPA DE EVALUATORI

Activitatea de evaluare a fost integrata in activitatea uzuala a GAL, implicand personalul de executie, Consiliul
director si alte persoane care detin informatii importante pentru evaluare.

Responsabilitatea coordonarii procesului de evaluare revine directorului executiv din cadrul GAL, cu sprijinul
unui Comitet de coordonare a evaluarii alcatuit din angajatii compartimentului administrativ.

Componenta comitetului de coordonare a evaluarii:
Responsabil de evaluare: Lazar Laszl6 - director executiv
Membrii Comitetului de evaluare:

e SzGcs Laszlo — membru Consiliu Director
e Antal Istvan — expert tehnic
e Péter Eméke — secretar, expert tehnic

o
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Responsabilitati:

ACTIVITATEA

FUNCTIILE RESPONSABILULUI DE
EVALUARE

Elaborarea - elaborarea planului de evaluare
planului de

evaluare

Selec a - selectarea evaluatorului intern
evaluatorului

o4 Ellel=1{-:1 | - este persoana de contact din cadrul
cu GAL in relatia cu echipa de evaluare
evaluatorul monitorizeaza si sprijina derularea
el U evaluarii

derularii - organizeaza reuniunile comitetului de
evaluarii coordonare a evaluarii pentru analiza
versiunilor de lucru si versiunii finale
ale raportului de evaluare

FUNCTIILE COMITETULUI DE COORDONARE A
EVALUARII

- contribuie la definirea cadrului intrebarilor de
evaluare

-sprijind pregatirea planului de evaluare

- conduce dialogul metodologic cu evaluatorul
si emite opinii (sugestii, recomandari) privind
metodologia detaliata de evaluare

- faciliteaza colectarea si schimbul de informatii
necesare evaludrii, atat in cadrul GAL cat si cu
actorii locali

- se intruneste pentru analiza versiunilor de
lucru si versiunii finale ale raportului de
evaluare

- ia decizii in cazul in care sunt necesare masuri
de corectie ale procesului de evaluare
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2 REZUMAT

Strategia de dezvoltare locald a fost elaborata de catre angajatii GAL-ului cu experienta in activitatile
LEADER si care au cunostinte temeinice despre teritoriul GAL. De aceea identificarea nevoilor au fost corecte
si realiste. Aceasta este confirmat si prin faptul ca pana la data evaluarii nu era necesara modificarea esentiala
a strategiei in faza de realizare. Investitiile pe care le-am propus in SDL s-au bazat pe concluziile derivate in
urma analizei SWOT, a analizei prin chestionare si prin intalniri personale, de aceea sumele repartizate pe
masuri - pe fonduri FEADR si EURI in total - au fost licitate pana la data evaluarii in proportie de 101,33%.
Singura masura, la care nu s-a incheiat contract de finantare, desi a fost selectat un proiect, este masura
M3/3A,2A,6A — Procesarea si valorificarea produselor agricole. Desi a fost contractat un proiect care prevede
si investitii Tn procesarea produselor agricole, acesta fiind depus ca proiect integrat, suma a fost cheltuita din
masura M5/2A,3A,5C (tip 4.1 in PNDR), conform metodologiei PNDR. Conform analizei SWOT sunt justificate
investitiile Tn acest domeniu, dar din cauza ca intensitatea sprijinului este mica, fermierii nu si-au manifestat
interesul pentru acest tip de proiect. Este important de mentionat si faptul ca prin investitii colective se putea
majora intensitatea sprijinului, dar nici dupa mai multe consultari cu reprezentantii grupurilor de proprietari,
acestia nu s-au asociat Tn scopul unei investitii colective. Daca luam in considerare, ca pana la data de
31.07.2025 fondrile disponibile FEADR si EURI au fost cheltuite Tn proportie de 97,47%, ceea ce reprezinta
72,79 euro pe cap de locuitor, putem concluziona ca echipa de lucru si-a indeplinit bine sarcinile, si-a utilizat
eficient resursele financiare.

Respectarea principiilor LEADER se manifesta prin procesul de infiintare a asociatiei si componenta sa, care s-
a pastrat pana in zilele de azi; prin numarul de proiecte depuse pe localitati; prin numarul de participanti la
evenimentele de animare.

Atat la realizarea cat si la implementarea SDL am avut contact permanent cu actorii locali, din care rezulta ca
am identificat bine nevoile teritoriului in SDL. Daca analizam nevoile, ce am identificat si ce nevoi sunt
satisfacute, putem constata ca sunt aproape acelasi. Proiectele depuse de APL-uri satisfac nevoi care au fost
identificate si la realizarea SDL, chiar daca atunci au existat si alte idei, dar din cauza valorii prea mari sau din
alte impedimente nu s-au putut realiza. Proiectele depuse in cadrul dezvoltarii activitatilor non-agricole au
avut tendinte mai mult turistice, pe care am identificat ca si nevoi la realizarea SDL. Desi zona are un potential
turistic insemnat, nu este asa de dezvoltata turistic, deci nevoile identificate au fost reale, pentru care s-au si
depus proiecte. In cazul dezvoltarii activitatilor agricole la realizarea SDL am constatat ci putem produce
materie prima, avem potential, numai ca nu avem produse finite locale din lipsa punctelor de sacrificare si de
procesare, prelucrare a materiilor prime. Nevoia identificata este reald, desi acest lucru nu prea reiese din
proiectele depuse, din cauza ca s-au intampinat diverse impedimente de ordin legislativ, financiar, sau lipsa
de curaj in cursul punerii in practica a ideilor.

La nivel numeric, se poate vedea o distribuire aproape uniforma a proiectelor, din majoritatea comunelor au
fost depuse si selectate 4 sau mai multe proiecte, dintr-o comuna au fost depuse numai 2 proiecte iar din doua
comune au fost depuse cate 8 proiecte. Ca valoare cheltuitd, situatia este aceeasi, se observa o distribuire
uniforma a proiectelor. Din cele 15 comune, 8 au o valoare cheltuitd a proiectelor intre 100.000,00-
150.000,00 euro, iar 6 au o valoare cheltuits a proiectelor inre 150.000,00 — 250.000,00 euro. in categoria sub
100.000,00 euro cheltuiti se afla numai o comuna. Sumele distribuite pe masuri au fost cheltuite in proportie
de 97,47%, aceasta pe fiecare masura in parte arata astfel: masura M1/6B — 98,15%, masura M2/6B —90,72%,
masura M3/3A,2A,6A — 0%, masura M4/6A,6B — 95,44%, masura M4/6A,6B EURI — 99,28% , masura
M5/2A,3A,5C — 91,31%, masura M6/6A,6B — 100%. Din aceasta constatam ca la masura M3/3A,2A,6A nu a
fost cheltuita suma alocata, in ciuda faptului ca a fost depus si selectat un proiect, solicitantul renuntand la
semnarea contractului de finantare. Daca raportam valoarea platilor efectuate in cadrul proiectelor la
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numarul locuitorilor, rezultd o suma de 69,01 euro/cap de locuitor, ceea ce inseamna ca finantarea medie a
fost de 69,01 euro pe locuitor. Raportand cheltuielile de functionare si animare la numarul de locuitori, rezulta
o suma de 18,98 euro/cap de locuitor, ceea ce aratad ca, pentru fiecare 18,98 euro cheltuiti, au fost realizate
investitii in valoare de 69,01 euro. Din cele 77 proiecte selectate si depuse la AFIR au fost declarate neeligibile
6 proiecte, 1 solicitant a renuntat la incheierea contractului de finantare si 1 beneficiar a reziliat contractul de
finantare, care arata o eficacitate de 92,21% a muncii depuse de catre echipa de lucru GAL, in ceea ce priveste
evaluarea proiectelor. Cererile de plata aferente cheltuielilor de functionare si animare depuse pentru
rambursare au fost aprobate si platite in proportie de 99,93%.

Atat in cursul implementarii strategiei cat si la evaluarea lui, din datele colectate din teritoriu reiese ca cele
mai populare masuri au fost cele non-agricole.

Analizand eficacitatea si eficienta abordarii LEADER, putem afirma, ca aceasta este confirmata prin faptul c3,
prin participarea la procesul de planificare si implementare, oamenii se dezvoltd, ceea ce contribuie la
dezvoltarea comunitatii. Criteriile definite de Roland L. Warren, sociologul american, privind functiile
comunitatii - participare comunitara, stabilirea regulilor colective si urmarirea in comun a respectarii acestora,
asumarea colectiva a responsbilitatilor — sunt prezente in teritoriu si se dezvolta in urma activitatilor efectuate
in cadrul programului LEADER.

Prin tabelul urmator se pot urmari realizarile asociatiei, structurat in functie de obiectivele si prioritatile de
dezvoltare rurala, respectiv domeniile de interventie reglementate de REG (UE) nr. 1305/2013.
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Obiective de

Prioritati de

dezvoltare dezvoltare rurala
rurala
P2
Favorizarea (Cresterea
competitivitatii viabilitatii

agriculturii exploatatiilor si a
competitivitatii
tuturor tipurilor
de agricultura in
toate regiunile si

promovarea
tehnologiilor
agricole
inovatoare si a
gestionarii
durabile a
padurilor)

SUMA ALOCATA

PRIORITATII:

129.249,80 EURO

INISTERUL AGRICULTURII
DEZVOLTARII RURALE

Domenii de
interventie

2A
(imbunététirea
performantei
economice a
tuturor
exploatatiilor
agricole si
facilitarea
restructurarii si
modernizarii
exploatatiilor, in
special in vederea
cresterii participarii
pe piata si a
orientdrii spre
piata, precum si a
diversificarii
activitatilor
agricole)

i s ook

M5/2A,3A,5C
(Eficientizarea
agriculturii)

W AFIR

impreund crestem
satul roménesc

Obiective specifice locale a
masurilor

o eficientizarea agriculturii prin
dotarea parcului de masini si
utilaje agricole performante
tinand cont de zonele cu
valoare naturala ridicata
(HNV) si cel al zonei Natura
2000

® promovarea reutilizarii
deseurilor si reziduurilor
agricole in scopul eficientizarii
agriculturii si combaterea
schimbarilor climatice

® promovarea procesarii
materiilor agricole prime in
cadrul exploatatiilor proprii
sau in forme colective (vizand
proiectele integrate)

Homordd-Klikillé LEADER

Indicatori de
rezultate planificate

Numarul de
exploatatii
agricole/beneficiari
sprijiniti min.2

Numdrul de grupdri
colective sprijinite
min. 1

Numdrul de forme
asociative/grupdri
colective sprijinite:
min. 1

Numadrul exloatatiilor

deserviti vizati din
teritoriu: min. 10

Cheltuiala publica
alocata: 129.249,80
euro

Indicatori de
rezultate atinse
prin proiecte
finalizate

Numarul de
exploatatii
agricole/beneficia
ri sprijiniti: 10

Numdrul de
grupdri colective
sprijinite: 8

Numdrul de forme
asociative/grupdri
colective
sprijinite: 5

Numdrul
exloatatiilor
deserviti vizati din
teritoriu: 8

Cheltuiala publica
realizata:
129.249,80 euro

Obiectivele proiectelor
finalizate

Achizitionarea utilajelor
agricole pentru Nagy D. Hunor
Intreprindere Individual3, loc.
Ulies, jud. Harghita

Dezvoltarea
Composesoratului Kortoves
din satul Darjiu, comuna
Darjiu prin achizitionarea de
utilaje agricole noi

Achizitionare tractor pentru
Kanyadi Orhegy Cooperativa
Agricola

Achizitionarea utilajelor si
echipamentelor pentru
intretinerea pasunilor de
catre Composesoratul Lueta
Kozbirtokossag

Achizitionarea utilajelor si
echipamentelor pentru
intretinerea pasunilor de
catre Asociatia
Composesoratul Kapolnas



Obiective de

Prioritati de

dezvoltare dezvoltare rurala
rurala
P3
(Promovarea
organizarii
lantului

alimentar, inclusiv
procesarea si
comercializarea
produselor
agricole, a
bunastarii
animalelor si a
gestionarii
riscurilor Tn
agricultura)

SUMA ALOCATA

PRIORITATII:
230.118,47 EURO

DEZVOLTARII RURALE

INISTERUL AGRICULTURII

Domenii de
interventie

3A

(Facilitarea intrarii
n sectorul agricol a

unor fermieri

calificati
corespunzator si in
special reinnoirii
generatiilor)

Obiective specifice locale a
masurilor

M3/3A,2A,6A e transformarea materiei
(Procesarea si agricole prime din teritoriul
valorificarea GAL n produse finite agro-
produselor alimentare
agricole) e promovarea si valorificarea
produselor agroalimentare
produse pe teritoriul GAL
(produse locale: materie
prima- si procesare locala)
existente si nou create
e asigurarea spatiilor de
depozitare pentru materii
prime si produse
agroalimentare finite
e asigurarea posibilitatii crearii
lanturilor alimentare scurte
e asigurarea mediului favorabil
autorizat pentru producatorii
individuali pentru a dezvolta
produse agroalimentare
certificate
M5/2A,3A,5C e eficientizarea agriculturii prin
(Eficientizarea dotarea parcului de masini si
agriculturii) utilaje agricole performante
tinand cont de zonele cu
valoare naturala ridicata
(HNV) si cel al zonei Natura
2000
® promovarea reutilizarii
deseurilor si reziduurilor
agricole Tn scopul eficientizarii
agriculturii si combaterea
schimbarilor climatice

W AFIR

L' impreund crestem
satul romanesc
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Indicatori de
rezultate planificate

Numarul de
exploatatii agricole
care primesc sprijin
pentru participarea la
pietele locale min. 3

Numadrul locurilor de
muncd pdstrate min.
1

Numdrul locurilor de
muncd create min. 2

Cheltuiala publica
alocata: 5.000,00
euro

Numarul de
exploatatii agricole
care primesc sprijin
pentru participarea la
pietele locale min. 3

Chetuiald publica
alocata: 225.118,47
euro

Indicatori de
rezultate atinse
prin proiecte
finalizate

Numarul de
exploatatii
agricole care
primesc sprijin
pentru
participarea la
pietele locale: 0

Numdrul locurilor

de muncd
pdstrate: 4

Numdrul locurilor
de muncd create:

0

Cheltuiala publica

realizata: 0 euro

Numarul de
exploatatii
agricole care
primesc sprijin
pentru
participarea la
pietele locale: 0

Chetuiala publica
realizata:
180.632,19 euro

Obiectivele proiectelor
finalizate

Achizitionarea utilajelor
specifice pentru intretinerea
terenurilor apartinand
Asociatia Composesoratul de
Padure si Pasune Feliceni

Achizitionare utilaje agricole
performante, construire
unitate de procesare de carne



Obiective de
dezvoltare
rurala

Prioritati de
dezvoltare rurala

Domenii de
interventie

Obiective specifice locale a
masurilor

® promovarea procesarii
materiilor agricole prime n
cadrul exploatatiilor proprii
sau in forme colective (vizand
proiectele integrate)

Indicatori de
rezultate planificate

Indicatori de
rezultate atinse
prin proiecte
finalizate

Obiectivele proiectelor
finalizate

Asigurarea P5 5C M5/2A,3A,5C e eficientizarea agriculturii prin ~ Totalul investitiilorin  Totalul Achizitionarea utilajelor si
gestionarii (Promovarea (Facilitarea (Eficientizarea dotarea parcului de masini si domeniul furnizarii si  investitiilor in echipamentelor pentru
durabila a utilizarii eficiente furnizarii si a agriculturii) utilaje agricole performante a utilizarii surselor domeniul intretinerea pasunilor de
resurselor a resurselor si utilizarii surselor tinand cont de zonele cu regenerabile de furnizarii si a catre Composesorat Meresti-
naturale si sprijinirea regenerabile de valoare natural3 ridicata energie, a utilizarii surselor Homorodalmasi
combaterea tranzitiei catre o energie, a (HNV) si cel al zonei Natura subproduselor, a regenerabile de Kozbirtokossag
schimbarilor economie cu subproduselor, a 2000 deseurilor si energie, a
climatice emisii reduse de deseurilor, a e promovarea reutilizrii reziduurilor si a altor  subproduselor, a Achizitionarea utilajelor
carbon si reziduurilor si a deseurilor si reziduurilor materii prime deseurilor si agricole catre Asociatia
rezilienta la altor materii prime agricole in scopul eficientizirii nealimenatre in reziduurilor si a Composesorat Fuzes
schimbarile nealimentare, in agriculturii si combaterea scopul bioeconomiei  altor materii Comanesti
climatice in scopul biochimiei) schimbarilor climatice min. 1 prime
sectoarele agricol, e promovarea procesarii nealimenatre in
alimentar si silvic) scopul

SUMA ALOCATA
PRIORITATII:
157.619,47 EURO

materiilor agricole prime in
cadrul exploatatiilor proprii
sau in forme colective (vizand
proiectele integrate)

Chetuiala publica
alocata: 157.619,47

bioeconomiei: 0

Chetuiala publica
realizata:

euro 157.619,47 euro
Obtinerea unei P6 6A M4/6A,6B o Diversificarea economiei Locuri de munca Locuri de munca infiintare restaurant in mediu
dezvoltari (Promovarea (Facilitarea (infiintarea si rurale, dezvoltarea create min. 2 create: 12 rural
teritoriale incluziunii sociale, diversificarii, a dezvoltarea economici a zonelor rurale si
echilibrate a a reducerii infiintarii si a industriei . . e Locuri de muncd Locuri de muncd Achizitionare echipamente de
economiilor si saraciei si a dezvoltarii de usoare, a eradicarea sardciei pastrate min. 3 pastrate: 14 productie articole
comunitétiilor dezvoltérii intreprinderi mici, serviciilor,a  ® Dezvoltarea serviciilor pentru vestimentare pentru

rurale, inclusiv
crearea si

economice in
zonele rurale)

precum si crearea
de locuri de munca)

artizanatului si

a

populatie si alte activitati
economice

Cheltuiala publica
alocata: 494.954,05

Cheltuiala publica
realizata:

Latrodectus Srl.

mentinerea de euro 472.404,80 euro

® Crearea de locuri de munca

W AFIR

impreund crestem . 8
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Obiective de Prioritati de Domenii de Obiective specifice locale a Indicatori de Indicatori de Obiectivele proiectelor
dezvoltare dezvoltare rurala interventie masurilor rezultate planificate rezultate atinse finalizate

rurala prin proiecte
finalizate

SUMA ALOCATA

locuri de mestesugaritul Dotarea pensiunii
munca PRIORITATII: ui) agroturistice Orban
2.110.508,76 Localizarea proiectului: Com.
EURO Darjiu, sat. Darjiu

Dotarea pensiunii
agroturistice Hanna,
Localizarea proiectului: Com.
Ocland, sat Ocland

Achizitionarea unor
echipamente pentru
dezvoltarea pensiunii
Kelemen

Cresterea avantajului
competitiv pe piata interna si
externd a intreprinderii
Individuale Lorincz D Zsolt,
prin achizitionarea unui
electrostivuitor

Dezvoltarea Intreprinderii
Familiale Szasz-Peter Maria-
Melinda prin lansarea unei noi
activitati in domeniul
prelucrarii lemnului

Achizitionare echipamente de

productie pentru tesaturi din
lana
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Obiective de
dezvoltare
rurala

Prioritati de
dezvoltare rurala

INISTERUL AGRICULTURII
DEZVOLTARII RURALE

Domenii de
interventie

M6/6A,6B
(START-UP in
domeniul non-
agricol)

L' impreund crestem
satul romanesc
e e s vnon

Obiective specifice locale a
masurilor

e Masura contribuie la
mentinerea tinerilor in mediul
rural prin crearea unui
ambient favorabil infiintarii
diferitelor activitati
economice non-agricole.

e Diversificarea economiei
rurale, dezvoltarea
economica a zonelor rurale si
eradicarea saraciei

e Dezvoltarea serviciilor pentru
populatie si alte activitati
economice

® Crearea de locuri de munca

Homordd-Klikillé LEADER

Indicatori de
rezultate planificate

Locuri de munca
create min. 5

Cheltuiala publica
alocatd: 160.000,00
euro

Indicatori de
rezultate atinse
prin proiecte
finalizate

Locuri de munca

create: 5,5

Cheltuiala publica
realizata:
160.000,00 euro

Obiectivele proiectelor
finalizate

Dezvoltare centru de echitatie
in satul Soimusu Mic, judetul
Harghita

Dezvoltarea firmei Konrad
Massive Wood SRL prin
achizitionare de echipamente

Achizitionarea unor
echipamente moderne pentru
PFA Szabo A. Erzsebet

Dezvoltarea intreprinderii
Kanyadi Lenke-Vilma I.F. prin
achizitionare utilaje
Infiintare centru de inchiriere
biciclete de catre SC
BRINGATURA SRL in loc
Criseni, comuna Atid, jud.
Harghita

Infiintare centru de echitatie
in satul Chedia Mica, judetul
Harghita

Infiintarea atelierului artizanal

Servicii contabilitate de
calitate pentru fermieri

nfiintare studio de fotografie
si design specializat prin
intreprindere start-up

=



Domenii de
interventie

Obiective de
dezvoltare
rurala

Prioritati de
dezvoltare rurala

6B M1/6B
(incurajarea (Imbunatitirea
dezvoltarii locale in calitatii vietii
zonele rurale) rurale)

MINISTERUL AGRICULTURII
$1 DEZVOLTARII RURALE

4 impreund crestem
satul romanesc

PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

Obiective specifice locale a
masurilor

e imbunatatirea conditiilor de
viata a locuitorilor prin
amenajarea spatiilor publice
locale interne si externe (de
ex. camine culturale, biserici
etc; respectiv parcuri,
terenuri de joc, piete de
valorificare a produselor
locale, etc.);

e imbunatatirea serviciilor

publice locale prin dotarea lor

cu echipamente necesare;
e imbunatatirea sigurantei
publice prin infiintarea unor

infrastructuri comunitare mici

inovative, unele chiar cu
caracter demonstrativ

e imbunatatirea infrastructurii
de agrement si turistic de uz
public

e infiintarea si dezvoltarea
centrelor comunitare
multifunctionale si/sau
sociale

Homordd-Klikillé LEADER

Indicatori de
rezultate planificate

Populatie neta care
beneficiaza de
servicii/infrastructuri
imbunatatite min.
10.000 locuitori

Numdrul comunelor
sprijinite min. 8

Numdrul
intreprinderilor,
asociatiilor care
beneficiazd de
infrastructura
Imbundtdtitd min. 10

Cheltuiala publica
alocata: 1.168.102,46
euro

Indicatori de
rezultate atinse
prin proiecte
finalizate

Populatie neta
care beneficiaza
de
servicii/infrastruc
turi imbunatatite:
60.550,00
locuitori

Numdrul
comunelor
sprijinite: 29

Numdrul
intreprinderilor,
asociatiilor care
beneficiazd de
infrastructura
Imbundtdatitd: 876

Cheltuiala publica
realizata:
1.146.563,30
euro

Obiectivele proiectelor
finalizate

Imbunatatirea
managementului serviciilor
prin aplicatii web in regiune

Infiintarea unui salon de
recuperare in comuna
Porumbeni

Infiintare studio de foto-video
Lueta

Amenajarea centru comunitar
medico-social multifunctional

Imbunatatirea serviciilor
publice locale in comuna
Mugeni, judetul Harghita

Achizitionare echipamente
pentru situatii de urgenta in
comuna Porumbeni

imbunétatirea infrastructurii
de agrement si turistic de uz
public in comuna Meresti, jud.
Harghita

Imbunatatirea serviciilor
publice locale in comuna
Lueta, judetul Harghita, prin
achizitionare de utilaje si
echipamente

Imbunatatirea serviciilor
publice locale in cadrul



Obiective de Prioritati de Domenii de Obiective specifice locale a
dezvoltare dezvoltare rurala interventie masurilor

rurala

e promovarea patrimoniului
cultural local

MINISTERUL AGRICULTURII
$1 DEZVOLTARII RURALE

PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA
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Indicatori de
rezultate planificate

Indicatori de Obiectivele proiectelor
rezultate atinse finalizate
prin proiecte

finalizate

Primariei Avramesti, jud.
Harghita

Achizitie de utilaje si
echipamente moderne pentru
comuna Ocland

Amenajare teren
multifunctional in localitatea
Ulies, judetul Harghita

Infiintare teren de sport cu
gazon artificial in comuna
Martinis, sat Martinis, judetul
Harghita

Amenajare teren de sport in
comuna Atid, sat Criseni si
achizitionare de utilaj pentru
situatii de urgenta

Achizitionarea unui
buldoexcavator pentru
comuna Capilnita

Achizitionarea unui tractor,
inclusiv a unor echipamente
necesare pentru serviciile
publice locale in cadrul
primariei Comuna Darjiu

Amenajare teren de sport
multifunctional localitatea
Feliceni, judetul Harghita



Obiective de Prioritati de Domenii de Obiective specifice locale a Indicatori de Indicatori de Obiectivele proiectelor
dezvoltare dezvoltare rurala interventie masurilor rezultate planificate rezultate atinse finalizate

rurala prin proiecte
finalizate

Amenajare teren de sport
satul Secuieni

Achizitionare echipamente
pentru situatii de urgenta in
Comuna Sacel

Achizitie de utilaje si
echipamente moderne pentru
Comuna Ocland

Achizitionare echipamente de
prevenire si stingere incendii

Achizitionarea
echipamentelor necesare in
vederea imbunatatirii
serviciilor publice locale in
cadrul primariei Comuna
Darjiu

Achizitionare echipamente
pentru situatii de urgenta in
Comuna Cdpalnita

Achizitie de utilaje si
echipamente moderne pentru
Comuna Meresti

Achizitionare echipamente
pentru imbunatatirea
serviciilor publice locale Tn
Comuna Lueta, judetul
Harghita

M o B A 1 3
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Obiective de Prioritati de Domenii de Obiective specifice locale a Indicatori de Indicatori de Obiectivele proiectelor
dezvoltare dezvoltare rurala interventie masurilor rezultate planificate rezultate atinse finalizate

rurala prin proiecte
finalizate

imbunétatirea serviciilor
publice locale in Comuna
Secuieni, judetul Harghita,
prin achizitionare de utilaje si
echipamente

Achizitionare echipamente
pentru imbunatatirea
serviciilor publice locale Tn
Comuna Mugeni, judetul
Harghita

Achizitionarea
echipamentelor necesare in
vederea imbunatatirii
serviciilor publice locale in
cadrul primariei Comuna Atid

Achizitionarea unui utilaj
specifice pentru stingere de
incendii apartinand comunei
Ulies, judetul Harghita

Achizitionare echipamente
necesare, pentru
imbunatatirea serciciilor
publice locale in cadrul
primariei Comuna Sacel,
judetul Harghita

Achizitionare echipamente

pentru situatii de urgenta n
Comuna Porumbeni
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Domenii de
interventie

Obiective de
dezvoltare
rurala

Prioritati de
dezvoltare rurala

M2/6B
(fmbunatitirea
vietii culturale,

comunitare si
turistice prin
achizitionarea
de dotari si
echipamente
pentru
asociatii)

W AFIR

L' impreund crestem
satul romanesc

MINISTERUL AGRICULTURII
$1 DEZVOLTARII RURALE

PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

Obiective specifice locale a
masurilor

consolidarea societatii civile
participarea activa a societatii
civile In dezvoltarea
comunitatii

implicarea societatii civile in
dezvoltarea echilibrata a
mediului rural

crearea si consolidarea
capacitatilor pentru
dezvoltarea durabila a
comunitatii rurale

cresterea numarului de
locuitori din zonele rurale
care beneficiaza de servicii
imbunatatite

diversificarea domeniului de
agrement comunitar —
cultura, sport, turism

Homordd-Klikillé LEADER

Indicatori de
rezultate planificate

Populatie neta care
beneficiaza de
servicii/infrastructuri
fmbunatatite min.
1.000 locuitori

Numdrul ONG-urilor
care beneficiaza de
infrastructura
Imbundtdtitd min. 7

Suma alocata:
156.000,00 euro

Indicatori de
rezultate atinse
prin proiecte
finalizate

Populatie neta
care beneficiaza
de
servicii/infrastruc
turi imbunatatite
9661 locuitori

Numdrul ONG-
urilor care
beneficiazd de
infrastructura
imbundtdtitd: 8

Valoarea
nerambursabila a
proiectelor:
141.522,65 euro

Obiectivele proiectelor
finalizate

Dotarea serviciilor publice
locale Tn cadrul primariei
Avramesti, Jud. Harghita

Achizitie de utilaje si
echipamente moderne pentru
Comuna Simonesti
Amenajare spatii verzi,
infiintare parc memorial al
reformatiei in jurul Bisericii
Reformate din Feliceni,
amplasare statuie
comemorativa

Achizitionarea unor
echipamente necesare pentru
activitati culturale si
comunitare

Achizitionare dotari si
echipamente pentru Parohia
Unitariana Ocland

Imbunatatirea vietii culturale
la nivelul comunei Mugeni
prin dotarea infrastructurii
culturale

Dotarea spatiului comunitar
pentru tineri de catre Parohia
Reformata din Ulies, loc.
Ulies, jud. Harghita



Obiective de Prioritati de Domenii de Obiective specifice locale a Indicatori de Indicatori de Obiectivele proiectelor

dezvoltare dezvoltare rurala interventie masurilor rezultate planificate rezultate atinse finalizate
rurala prin proiecte
finalizate
- Dotarea infrastructurii
culturale a asociatiei KIT
M4/6A,6B EURI e Diversificarea economiei Populatie neta care Populatie netd Dezvoltarea activitatii
(infiintarea si rurale, dezvoltarea beneficiaza de care beneficiaza societatii Bencorp Building
dezvoltarea economic a zonelor rurale si servicii/infrastructuri  de SRL prin achizitionarea de
industriei . o imbunatatite min. servicii/infrastruc  sisteme de cofraje
eradicarea saraciei . o n o
usoare, a 300 locuitori turi imbunatatite:  performante
serviciilor, a e Dezvoltarea serviciilor pentru 10.917 locuitori
artizanatului si populatie si alte activitati Modernizare cabinet
a economice Suma alocata: Valoarea veterinar
mestesugaritul ¢ crearea de locuri de muncs 131.452,25 euro nerambursabild a
ui) proiectelor: Activitati de productie cu

130.509,98 euro adoptarea solutiei de obtinere
a energiei din surse
regenerabile
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3 INFORMATII GENERALE PRIVIND SDL

3.1 INFORMATII DESPRE GAL SI ACTIVITATEA GAL-ULUI

GAL-ul Homoréd-Kukill6 LEADER este organizat ca structura, identic unei asociatii, membrii fiind partenerii
semnatari ai Acordului de parteneriat semnat in anul 2015.

Parteneriatul ,Grup de Actiune Locala Homordd-Kikullé LEADER” este alcatuit din 39 membiri, din care
15 membri din sectorul public, cu o pondere de 38,46 %; 4 membri din sectorul privat, cu o pondere de 10,26
%, 20 membri din sectorul civil, cu o pondere de 51,28 %. Nu are membri persoane fizice. Reprezentarea
sectorului privat si a societatii civile este de 61,54%.

Din membrii parteneriatului, Asociatia Culturala ”"Gi Rromano”-"Suflet Rromano” reprezinta minoritatea
rroma, iar Asociatia Microregionala “Felso Homorodmente” reprezinta interesele tinerilor, ambele relevante
pentru teritoriu.

Principalele grupuri de interese din cadrul parteneriatului activeaza in urmatoarele sectoare:

Sectorul public este reprezentat de cele 15 APL-uri partenere, a caror teritoriu de administrare acopera in
totalitate teritoriul GAL-ului. Acestea sunt: Comuna Atid, Comuna Avramesti, Comuna Capalnita, Comuna
Darjiu, Comuna Feliceni, Comuna Lueta, Comuna Martinis, Comuna Meresti, Comuna Mugeni, Comuna
Ocland, Comuna Porumbeni, Comuna Sacel, Comuna Secuieni, Comuna Simonesti, Comuna Ulies. Ponderea
acestui tip de grup de interes in cadrul parteneriatului este de 38,46 %.

Sectorul agricol, cu o pondere de 15,38 %, este reprezentat de Cercul Agricultorilor MAL; de asociatiile
crescatorilor de bovine, respectiv Asociatia Crescatorilor de Bovine Cechesti si Asociatia Crescatorilor de
Taurine “Tirnava” Mugeni; de composesoratele, care langa administrarea fondului forestier si/sau pasunal se
ocupa si cu cresterea animalelor, respectiv Composesoratul de Padure si Pasune Porumbenii Mari, Asociatia
Composesorat Fuzes Comanesti precum si de un intreprinzitor privat cum ar fi Berkeczi Arpad intreprindere
Individuala.

Sectorul forestier este reprezentat de composesoratele din teritoriu, care sunt membre ale GAL-ului, si care
administreaza suprafetele de paduri si pasuni ale membrilor composesori. Acestea sunt: Societatea Agricola
Forestiera Agro Forestiera Gagy, Asociatia Composesoratul de Padure si Pasune Feliceni, Composesoratul
"Lovéte Kozbirtokossag", Composesoratul Craciunel - H. Karacsonyfalva Kozbirtokossag, Composesoratul Satu
Nou - Varbukk Kozbirtokossaga, Composesoratul de Padure si Pasune Porumbenii Mari, Composesorat Pasune
Csergo Secuieni, Composesorat Meresti — Homorodalmasi Kozbirtokossag, Asociatia Composesorat Fuzes
Comanesti. Ponderea grupului de interes in cadrul parteneriatului este de 23,08 %.

Sectorul economic, cu o pondere de 7,69% este reprezentat de intreprinzatorii privati ca SC SILVIMEX SRL, SC
FITO-BAU SRL si de tanarul intreprinzitor Lorincz D. Zsolt Intreprindere Individuald, care in perioada 2012-
2015 a implementat un proiect FEADR in masura 312L. Acesti intreprinzatori au activitati legate de panificatie,
prelucrarea fructelor si a plantelor medicinale, respectiv prelucrarea lemnului.

Sectorul social, cultural si de tineret este reprezentat de urmatoarele asociatii/fundatii: Asociatia
”Szalmakalapkeszitok Hagyomanyorzo Egyesulete”, Asociatia pro Capilnita - Kapolnasfaluert Egyesulet,
Asociatia ”Viharsarok”, Fundatia Pro Tineret Derzs — Darjiu, Asociatia Microregionala "Felso Homorodmente”,
Fundatia Culturala Agyagfalva 1848, Asociatia Rurald Poarta Harghiteanad, Asociatia Culturald "Gi Rromano”-
”Suflet Rromano”. Prin activitatea realizata in teritoriu, asociatile enumerate au un rol important in
dezvoltarea comunitara. Ponderea grupului de interes in cadrul parteneriatului este de 20,51 %.
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Formele asociative din cadrul parteneriatului, a caror obiect de activitate este Th concordanta cu specificul
teritoriului sunt: composesoratele, asociatiile crescatorilor de bovine, cercul agricultorilor, asociatia
interetnica.

Tn cadrul procesului de luare de decizii parteneriatului are in vedere componenta de minimum 51%
reprezentanti ai mediului privat si ai societatii civile. La nivel decizional, nici autoritatile publice, nici un singur
grup de interes nu va detine mai mult de 49% din drepturile de vot.

Organele de functionare ale GAL-ului sunt urmatoarele:

e Adunarea general3;

e Consiliul director;

e Cenzorul;

e Comisia de selectie a proiectelor;

e Comisia de solutionare a contestatiilor
e Compartiment administrativ

in perioada de referintd Adunarea generald a asigurat functionarea GAL-ului prin luarea deciziilor necesare
lansarii apelurilor de selectie, a modificarilor de SDL, prin denumirea reprezentatului legal al contractelor de
finantare si sustinerea financiara necesara pentru cheltuielile de functionare si animare, neluand avans pentru
finantarea functionérii. Tn aceastd perioadd Adunarea General3 a luat hotarari cu ocazia celor 13 sedinte AGA
organizate cu ajutorul compartimentului administrativ.

Consiliul director a asigurat punerea in executare a hotararilor Adunarii Generale, au aprobat apelurile de
selectie lansate, a aprobat organigrama si politica de personal a asociatiei, respectiv a supravegheat activitatile
compartimentului administrativ inclusiv a colaborat in evaluarea SDL. Consiliul director s-a intrunit pentru
sedinte de 34 ori in perioada evaluata. Componenta Consiliului Director a fost modificata de doua ori —in anul
2021 si 2024 - presedintele asociatiei ramanand aceeasi persoana.

Cenzorul a verificat anual administrarea patrimoniului asociatiei, s-au Intocmit rapoarte financiare pentru
depunerea bilantului.

Comisia de selectie a proiectelor nu si-a schimbat structura in perioada de implementare a SDL, membrii au
sustinut activitatile acestuia prin prezenta continua la sedinte, care au fost organizate intr-un numar de 16
ocazii, selectand 80 de proiecte sub supravegherea CDRIJ Sibiu.

Din fericire intrunirea Comisiei de solutionare a contestatiilor nu era necesara, nefiind depuse contestatii.

Compartimentul administrativ s-a desfasurat activitatea in doua birouri, unul fiind la sediu, in satul Lueta si
unul la Porumbenii Mari. Componenta acestuia in perioada 2017-2024 a fost alcatuita din 5 persoane angajate
cu contract individual de munca, o echipa stabild fara fluctuatii majore, cu urmatoarele functii: director
executiv, expert tehnic, animator si responsabil PR, secretara si responsabil monitorizare. incepand din anul
2025 personalul a fost redus la 3 angajati din cauza volumului de munca mai redus.

Urmatoarele activitati au fost desfasurate pentru sustinerea functionarii biroului si a animarii teritoriului de
catre Compartimentul administrativ:

— Consolidarea capacitdtii actorilor locali relevanti de a dezvolta si implementa operatiunile, inclusiv
promovarea capacitdtilor de management al proiectelor:
in fiecare UAT a fost desemnat un lider local pentru a asigura relatia intre GAL si comuna respectiva.
n anul 2020 au fost instruite 15 persoane cu caliatatea de lideri locali din teritoriu, pe tema:
Diseminarea rezultatelor implementarii SDL.
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Pregadtirea si publicarea apelurilor de selectie, in conformitate cu SDL:
Tn perioada de referintd au fost publicate 36 apeluri de selectie in cadrul celor 6 masuri ai SDL.

Pregadtirea si publicarea unei proceduri permanente de depunere de proiecte si definirea criteriilor de
selectie

Regulamentul de Organizare si Functionare al procesului de selectie si al procesului de solutionare a
contestatiilor aferente masurilor din Strategia de Dezvoltare Locala (SDL) a fost aprobata in anul 2017
si publicata pe pagina web a GAL.

Animarea teritoriului a fost realizatd in cadrul mai multor tipuri de evenimente:

- evenimentele de informare si de promovare au fost organizate la nivelul fiecarei comune in fiecare
an. In totalitate pe parcursul perioadei 2017-2024 au fost derulate 11 caravane de
informare/promovare la care au participat 1996 de persoane din teritoriu, conform listelor de
participanti.

- evenimente de promovare a teritoriului GAL au fost organizate in anii 2018 si 2019: Festivalul
crescatorilor de ovine Juhe!, Festivalul castanelor din Craciunel, Targul de animale si ziua fermierilor
din Valea Homoroadelor respectiv evenimentul ”ldentitatea gastronomica traditionala n turism”.
La aceste evenimente au participat cca. 1119 persoane, din care 448 de persoane din partea GAL.

Cu ocazia acestor evenimente au fost elaborate materiale de animare: afise, pliante, brosuri,
materiale video de prezentare a proiectelor de succes, agende personalizate, sacose textile
personalizate. Dintre aceste materiale sunt mai Tnsemnate brosura pentru promovarea
evenimentelor si a produselor locale din teritoriu si brosura ”Tn urma retetelor traditionale” respectiv
cele 13 spoturi video de prezentare a proiectelor de succes realizate prin implementarea SDL. Tn afara
videoclipurilor, proiectele de succes au fost promovate si prin intermediul agendelor personalizate.
Totodata atat apelurile de selectie cat si evenimentele si toate activitatile a GAL-ului au fost
diseminate in mass-media: au aparut articole in presa locala si judeteana, personalul a participat in
emisiuni Tn radiourile VOX si Targu Mures, in emisiuni difuzate de televiziunea Sovidek respectiv
pagina noastra de web si de Facebook au fost actualizate cu informatii recente.

Istruirea personalului:

n anul 2018 angajatii GAL au participat la un curs de formare profesionald cu specializarea Evaluator
proiecte.

Primirea si evaluarea cererilor de finantare:

in perioada vizatd au fost evaluate de citre angajatii GAL 86 proiecte, din care au fost selectate 80
proiecte si contractate 72 proiecte. Pe durata valabilitatii contractelor de finantare angajatii GAL au
acordat consultanta beneficiarilor in legatura cu proiectele in derulare.

Selectia proiectelor:

Angajatii GAL au organizat un numar de 16 sedinte de selectie a proiectelor, dupa care proiectele au
fost depuse la AFIR spre reverificare.

Primirea si verificarea conformitdtii cererilor de platd depuse pentru proiectele selectate:
n perioada 2017-2025, sectorul tehnic al GAL a verificat 137 cereri de plats.
Monitorizarea si evaluarea implementdrii strategiei:
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n fiecare trimestru a fost raportatd de citre responsabilul de monitorizare stadiul implementdrii
strategiei, situatia proiectelor si nivelul de realizare a indicatorilor. Evaluarea intermediara a SDL-ului
a fost realizata de angajatii GAL in anul 2019.

— Intocmirea cererilor de platd, dosarelor de achizitii aferente costurilor de functionare si animare:
Angajatii GAL au Tntocmit 62 dosare de achizitii respectiv 18 dosare de cereri de plata.

— Aspectele specifice domeniilor de audit financiar si de contabilitate au fost asigurate prin servicii
externalizate.

Tn afara activititilor legate de SDL GAL-ul a participat intr-un proiect de cooperare in cadrul masurii 19.3A cu
titlul “Transfer de cunostinte prin sustinerea valorilor locale prin cooperarea a trei teritorii GAL” impreuna cu
alti doi GAL-uri din judetele Salaj si Timis. Totodata GAL-ul a fost partener intr-un proiect ERASMUS+ intitulat
"Hackhaton social — dezvoltarea comunitara a microregiunilor defavorizate” prin care a fost adaptata metoda
estond a hackathonului social in dezvoltarea rurala, fiind organziat evenimentul “Maratonul de dezvoltare
rurald”.

Compartimentul administrativ a initiat Tn anul 2017 organizarea intalnirilor GAL-urilor din judetele Harghita,
Covasna si Mures, un eveniment de succes organizat pe rand de GAL-uri participante, ajungand la editia a X-a
in anul 2025.

Pentru a intari relatia intre membrii GAL si colaborarea in retea cu parteneri relevanti din afara teritoriului,
Compartimentul administrativ a organizat, incepand cu anul 2021, anual vizite de bune practici la alte GAL-uri
din regiuni diferite regiuni ale Romaniei. Finantarea acestor evenimente a fost asigurata din sursele proprii ale
Asociatiei.

n perioada ianuarie 2017 — decembrie 2024 finantarea asigurata prin SDL pentru functionarea si animarea
teritoriului a fost de 622.242,51 euro din cele disponibile de 656.874,13 euro. Diferenta va fi decontata in urma
finalizarii SDL-ului si aprobarea prezentei evaluari.

3.2 SCURTA DESCRIERE A SDL

Strategia de Dezvoltare Locala a teritoriului GAL Homordd-Kiikiill6 LEADER a fost elaborata in perioada
01.01.2016-31.03.2016. Concluziile generale formulate asupra teritoriului pe baza informatiilor acumulate
prin intermediul consultarilor si a activitatii de animare, respectiv pe baza analizei diagnostice si al analizei
SWOT au fost urmatoarele:

1. Este necesard dezvoltarea agriculturii prin reinnoirea parcului de masini si utilaje, respectiv prin
asigurarea procesarii materiilor prime agricole.

2. Exista produse locale de calitate premium si exista anumite exemple in teritoriu si in zona in domeniul
prelucrarii.

3. Numarul ridicat al grupurilor marginalizate accentueaza introducerea unor servicii sociale.

4, Situatia precara a spatiilor publice si comunitare interne/externe.

5. Foarte multi tineri aleg drumul invataturii si dupa terminarea acestora o mare parte dintre ei nu se
reintoarc in regiune.

6. Majoritatea populatiei lucreaza in agricultura, suprafetele agricole sunt la limita solicitarii, este nevoie
de diversificarea vietii economice.

7. Viata comunitara si culturald este activata mai ales de ONG-uri, care au posibilitati reduse.
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8. Potentialul turistic al teritoriului nu este valorificat si este caracteristica utilizarea scazuta a
capacitatilor de cazare.

Pe baza analizelor efectuate, in cadrul SDL-ului parteneriatului Homordd-Kiikillé LEADER au fost stabilite trei
obiective bine definite:

|. Dezvoltarea spatiilor si a vietii comunitare rurale
Il. Dezvoltarea unei economii incluzive si sustenabile
Ill. Atragerea tinerilor in mediul rural.

Pe baza acestor obiective si a rezultatelor analizelor au fost definite cinci prioritati:

1. Cresterea atractivitatii vietii rurale prin dezvoltarea, modernizarea spatiilor comunitare, prin
activarea vietii participative ale locuitorilor si prin intarirea sferei civile;

2. Dezvoltarea proceselor privind prelucrarea materiilor prime agricole, prin infiintarea unor puncte de
sacrificare si procesare si prin initierea unor retele de valorificare;

3. Crearea unui mediu favorabil pentru infiintarea si dezvoltarea activitatilor nonagricole;

4. Atragerea tinerilor Tn mediul rural prin crearea unui ambient favorabil infiintarii diferitelor activitati
economice;

5. Dezvoltarea unei agriculturi eficiente, capabila sa interactioneze sensibil cu mediul inconjurator.

Initial, ludnd Tn considerare valorile stabilite proportional pe baza populatiei (19,84 euro/locuitor) si pe cea a
teritoriului (985,37 euro/km?2), teritoriul putea dispune de urmatoarea suma:

Populatie: 19,84 EUR x 34.600 locuitori = 686.464 EUR

Teritoriu: 985,37 EUR x 1207,97 km2 = 1.190.297,3989EUR

Cumulat: 1.876.761,3989 EUR, fiind bugetul initial (Comp. A a Planului de Finantare) al teritoriului pe
perioada de programare.

Aceasta suma a fost completata cu urmatoarele sume: 679.550,00 euro in urma bonusarii calitatii SDL
(Comp. B a Planului de Finantare), 145.947,00 euro in urma bonusarii suplimentare a GAL-urilor;
450.660,07 euro din fonduri FEADR si 131.452,25 euro din fonduri EURI in urma suplimentarii alocarii
financiare pentru perioada de tranzit (2021-2022), totalul ajungand la 3.152.918,38 euro FEADR si
131.452,25 euro EURI.

Cheltuielile de functionare ale GAL-ului pe o perioada de 9 ani (20% din suma totald): 656.874,13 EUR,
reprezentand 72.986 EUR pe an, respectiv 6.082 EUR pe luna.

80% (2.627.496,50 EUR) din bugetul total final alocat a fost distribuit intre cele 6 masuri luand in calcul la
hotararea valorii fiecarei masuri analiza diagnostic si SWOT al teritoriului.

Pentru masura M1/6B - 1.168.102,46 de EUR.

Aceasta suma reprezentativa este sustinuta de caracterul dezavantajat al teritoriului ce este subliniat de mai
multi factori, cum ar fi: saracia (IDUL), procentul grupurilor marginalizate, in special al comunitatii de etnie
roma, starea precara a spatiilor si imobilelor comunitare, precum si prezenta numerica ridicata si caracterul
reprezentativ al patrimoniului cultural.

Masura M2/6B - 156.000 EUR

M2/6B vine in completarea masurii M1/6B, insa, datoritd numarului ridicat de ONG-uri in teritoriu, am
considerat important sa oferim posibilitatea de finantare acestui segment al societatii, intrucat o parte
reprezentativa a vietii comunitare locale este asiguratd, organizata si sustinuta de acestea. Pentru aceasta
masura am alocat doar 156.000 EUR, deoarece analizele si informatiile acumulate pe parcursul consultarilor
au indicat ca in pofida numarului mare de ONG-uri, acestea nu dispun de fonduri suficiente pentru a derula
proiecte de mare anvergura.

Masurile M3/3A,2A,6A si M5/2A,3A,5C vizeaza agricultura si in special procesarea materiilor prime agricole si
obtinerea de produse finite agricole.
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Datorita faptului ca 54% din populatie se ocupa de agricultura, pentru sustinerea acesteia a fost alocata suma
de 516.987,74 EUR, ce se Tmparte astfel: pentru masura M3/3A,2A,6A - destinata credrii cadrului necesar
pentru transformarea materiei prime in produs procesat finit — a fost alocat 5.000 EUR; iar pentru masura
M5/2A,3A,5C care tinteste dezvoltarea parcului de masini agricole si, Th cazul proiectelor integrate, include si
procesarea — a fost alocat 511.987,74 de EUR.

Masurile M4/6A,6B si M6/6A,6B sprijind infiintarea si dezvoltarea intreprinderilor non-agricole. Datorita
faptului ca sprijinul forfetar nu poate fi inclus in nici-un alt gen de sprijin, au fost create doua masuri separate.
Astfel in cadrul masurii M4/6A,6B intr-un procent de 90% sunt sprijiniti in primul rand intreprinderile deja
existente; iar in cadrul masurii M6/6A,6B sunt sprijiniti tinerii absolventi in infiintarea primei firme proprii.
Conform planificarii, in cadrul masurii M4/6A,6B a fost inclusa suma de 494 954,05 de EUR, iar in cadrul masurii
M6/6A,6B 160.000 de EUR, care acopera 8 proiecte. Astfel pentru aceste doua masuri s-a alocat suma de
786.406,30 de EUR.

Au fost luate Tn considerare prevederile Reg. (EU) 1305/2014 privind alocarea in functie de prioritati. Astfel, s-
a alocat suma de 2.110.508,76 de EUR pe prioritatea P6, ceea ce reprezinta 80,32% din bugetul total alocat
finantarilor, pentru a corespunde integral cerintei PNDR, conform careia programul LEADER este principalul
mijloc de realizarea a prioritatii P6 6B.

Procesul de completare a bugetului initial al SDL respectiv al realocarilor de fonduri intre masuri se poate
urmari mai jos:

Fondul bugetului initial de 1.876.761,3989 EUR, in urma evaluarii, prin procesul de bonusare al calitatii SDL-
urilor a fost completat cu 679.550 Euro, suma totald alocata fiind: 2.556.311,31 Euro. Dupa distribuirea
fondului completat pe masuri, au rezultat urmatoarele valori:

Masura M1/6B — 960.240,31 Euro
Masura M2/6B — 136.000,00 Euro
Masura M3/3A, 2A, 6A —273.000,00 Euro
Masura M4/6A, 6B — 234.000,00 Euro
Masura M5/2A, 3A, 5C-341.809,00 Euro
Masura M6/6A, 6B — 100.000,00 Euro

n urma bonusarii suplimentare a SDL-urilor, fondul a fost completat cu 145.947,00 euro, atingadnd suma de
2.702.258,31 euro. Suma primita a fost distribuita catre masura M1/6B si catre cheltuielile de functionare si
animare, rezultand urmatoarele valori:

Masura M1/6B — 1.032.902,46 Euro
Masura M2/6B — 136.000,00 Euro
Masura M3/3A, 2A, 6A —5.000,00 Euro
Masura M4/6A, 6B —494.954,05 Euro
Masura M5/2A, 3A, 5C-332.951,80 Euro
Masura M6/6A, 6B — 160.000,00 Euro

Din suma obtinuta din fondurile de tranzitie (FEADR si EURI) in valoare de 450.660,07 euro, 334.236,94 euro a
fost distribuit catre masurile din SDL iar 116.423,13 euro catre cheltuielile de functionare si animare. Bugetul
final alocat al SDL a ajuns la suma totala de 3.152.918,00 euro, distribuita catre masuri cu urmatoarele valori:

Masura M1/6B — 1.168.102,46 Euro
Masura M2/6B — 156.000,00 Euro

Masura M3/3A, 2A, 6A —5.000,00 Euro
Masura M4/6A, 6B —494.954,05 Euro
Masura M4/6A,6B EURI — 131.452,25 Euro
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Masura M5/2A, 3A, 5C-511.987,74 Euro
Masura M6/6A, 6B — 160.000,00 Euro

Tn intervalul 2018-2022 SDL-ul a fost modificat in fiecare an, in total de sase ori in perioada evaluatd, dup3
cum urmeaza:

Tn anul 2018 au fost realizate modificari in fisele masurilor M4/6A,6B; M5/2A, 3A, 5C; M6/6A, 6B si a
fost modificata Cap. IX.

Tn anul 2019 au fost realocate sume, totodatd au fost modificate fisele masurilor M3/3A, 2A, 6A;
M4/6A,6B; M5/2A, 3A, 5C; M6/6A, 6B si Capitolele IV si X. Alocarea masurii M3/3A, 2A, 6A a fost
diminuata cu 268.000 euro si realocata catre masurile M4/6A,6B; M5/2A, 3A, 5C; M6/6A, 6B. Nivelul
de interes coborat fata de aceasta masura era cauzata de intensitatea scazuta a sprijinului (50%)
precum si de lipsa initiativelor comune.

Tn anul 2020 a fost realocat o suma de 44.095,85 euro de la masura M1/6B si o suma de 48.858,20
euro de la madsura M5/2A, 3A, 5C catre masura M4/6A, 6B pentru a putea finanta proiecte eligibile si
neselectate.

n luna august a anului 2021 a fost modificatd Capitolul X, prin actualizarea alocrii financiare a
masurii M1/6B in urma bonusarii suplimentare si a fost modificata fisa masurii.

n luna octombrie a anului 2021 a fost modificata fisa masurii M1/6B.

Tn anul 2022 a fost modificatd Capitolul X, prin actualizarea alocarii financiare a masurilor M1/6B;
M2/6B; M5/2A, 3A, 5C in conformitate cu suma obtinuta din fondurile de tranzitie (FEADR si EURI),
totodata au fost modificate fisele acestor masuri.

s
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4 SCOPUL S| OBIECTIVELE EVALUARII

Prin evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locala am urmarit obtinerea unei imagini detaliate asupra
activitatii desfasurate, efectuata pe teritoriul GAL Homorod-Kukullo LEADER Tn domeniul dezvoltarii rurale,
avand urmatoarele scopuri si obiective:

Scop: imbunatatirea eficacittii, eficientei, relevantei, impactului si sustenabilitatii SDL.

O1 - Raportarea si demonstrarea catre Autoritatea de Management, principalii actori locali, partenerii din
cadrul GAL, Consiliul director, Echipa GAL a modului in care s-a actionat, cum au fost utilizate resursele si ce
rezultate si efecte au fost obtinute prin implementarea SDL, prin colectarea de informatii si dovezi solide.

02 - intelegerea functionarii factorilor si mecanismelor care influenteazd rezultatele SDL.

5 CADRUL DE EVALUARE S| METODOLOGIA

5.1 CADRUL DE EVALUARE

Tematica evaluarii SDL este bazata pe recomandarile Ghidului Grupurilor de Actiune Locald pentru
implementarea Strategiilor de Dezvoltare Locala vers. 17 aprobat de MADR — DGDR AM PNDR.

Cele patru teme a cadrului de evaluare ating aspectele relevante ale evaluarii si sunt urmate de intrebarile
de evaluare, de indicatori si de metodologia de colectare a datelor.

Intrebdri de evaluare

in ce mésurd a
contribuit SDL la
atingerea obiectivului
privind dezvoltarea
spatiilor si a vietii
comunitare rurale?

Indicatori

Numarul investitiilor
avand ca obiectiv
amenajarea spatiilor
publice

Numarul investitiilor
avand ca obiectiv
dotarea cu

echipamente necesare

Numarul investitiilor
in infrastructura de
agrement turistic de
uz public

Numarul centrelor
comunitare
multifunctionale
Numarul proiectelor

prin care s-a promovat

W AFIR

mpreund crestem
satul roménesc

Homorod-Kiikiillé LEADER

Metodologia de
colectare date

analiza de birou,
analiza datelor
administrative, studiul
documentelor,
chestionar on-line

N



patrimoniul cultural
local

Numarul obiectivelor
realizate in domeniul
de agrement
comunitar

Numarul locuitorilor
care beneficiaza de
servicii imbunatatite

Numarul ONG-urilor
care a beneficiat de
infrastructura
fmbunatatita

Intrebdri de evaluare Indicatori Metodologia de
colectare date
in ce masurd a Numarul de analiza de birou,
contribuit SDL la exploatatii analiza datelor
atingerea obiectivului  agricole/beneficiari administrative, studiul
dezvoltarea unei sprijiniti documentelor,
economii incluzive si chestionar on-line
sustenabile Numarul de grupari

colective/forme
asociative sprijinite

Numarul de
exploatatii agricole
sprijinite pentru
participarea la pietele
locale

Numarul exploatatiilor
deserviti vizati din
teritoriu.

Totalul investitiilor Tn
domeniul furnizarii si a
utilizarii surselor
regenerabile de
energie, a
subproduselor, a
deseurilor si
reziduurilor si a altor
materii prime
nealimenatre in
scopul bioeconomiei
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Intrebdri de evaluare

Tnce mésura a
contribuit SDL la
atingerea obiectivului
privind atragerea
tinerilor in mediul
rural?

Numarul investitiilor
prin care s-a
diversificat/dezvoltat
activitati non-agricole
Numarul investitiilor
cu obiectivul de
dezvoltare/infiintare
de noi servicii pentru
populatie

Populatia neta care
beneficiaza de
servicii/infrastructuri
fmbunatatite
Numarul locurilor de
munca nou create
Numarul locurilor de
munca pastrate
Numarul investitiilor
prin care se foloseste
materii prime din
teritoriul GAL
Numarul investitiilor
prin care s-a
valorificat patrimoniul
cultural

Indicatori

Numarul
intreprinderilor nou
infiintate de catre tineri

Numarul serviciilor
locale
dezvoltate/imbunatatite
Numarul locurilor de
munca nou create

Metodologia de
colectare date
analiza de birou,
analiza datelor
administrative,
studiul documentelor,
chestionar on-line

in ce masura

interactiuni de

Intrebdri de evaluare

contribuie LEADER la

satul roménesc
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Metodologia de
colectare date
Sondaje de opinie,
grupuri de reflectie:
focus grup, analiza de



calitate si la crearea administratiile publice;  birou, analiza datelor
de retele intre actorii  b) interesele economice administrative,

relevanti? locale private; c) studiul
interesele locale documentelor,
sociale; d) altele. chestionar on-line

Nivelul de dezvoltare a
calitatii a cooperarii
intre membrii GAL

Numarul intalnirilor cu
alte GAL-uri

Dovada calitatii
interactiunilor
membrilor GAL-ului cu
alti actori (externi).

Numarul vizitelor de
bune practici al
membrilor GAL
in ce masuri a Nivelul de incredere a
contribuit LEADER la ~ comunitatii locale fata
sprijinul si increderea  de GAL.
reciproce in cadrul
GAL-ului si al Nivelul de incredere a
comunitatii locale? membrilor fata de GAL
n ce masura Numarul evenimentelor
contribuie LEADER la  organizate pentru
valorile locale? promovarea identitatii
locale

Numarul brosurilor de
promovare a valorilor

locale
in ce masura Numar de membri ai
contribuie LEADER la  GAL
fmbunatatirea Nr. de intalniri/Grupuri
guvernantei? de lucru

Nr. de parteneri publici
si privati pe categorii
Nr. de sesiuni lansate
Nr. de proiecte depuse

Nr. de actiuni de
informare si
comunicare
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Tn ce masura
contribuie LEADER la
mobilizarea
resurselor existente,
promovarea
proiectelor mai
inovatoare si mai
durabile care sunt
adaptate la nevoile
locale sila
consolidarea
legaturilor dintre
actorii locali?

Nr. de materiale de
informare editate

Nr. de aparitii Tn presa
locala

Nr. de proiecte depuse
ca urmare a activitatilor
de informare

Vizibilitatea GAL a
crescut/a scazut/s-a
mentinut?

Nivelul de calitate a
informatiilor aflate pe
pagina web/Fbook

Procentul de membri ai
comunitatii locale care
cunosc a) GAL-ul, b)
activitatile acestuia, c)
strategia de dezvoltare
locala.

Dovezi ale membrilor
comunitatii locale care
au perceptia ca GAL-ul
este o institutie/un
agent central credibil(a)
pentru dezvoltarea
locala.

Numarul proiectelor
implementate in afara
programului LEADER

Numarul operatiunilor
(proiectelor) care sunt
inovatoare in context
local.

Procentul partilor
interesate LEADER care
considera ca LEADER
contribuie la generarea
de idei, produse sau
procese noi in zona
GAL-ului care sunt

Homorod-Kiikiillé LEADER
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inovatoare in context
local.

Dovezi ale operatiunilor
(proiectelor) a caror
durabilitate a fost
imbunatatita prin
consultarea cu GAL-ul.
Numarul operatiunilor
(proiectelor) LEADER
care functioneaza in
sinergie (de exemplu,
proiecte diferite care
acopera aspecte
diferite sau un proiect
care acopera sectoare
diferite).

5.2 DESCRIEREA METODELOR FOLOSITE TN EVALUARE

5.2.1 Verificarea functionarii logice a startegiei

Prin aceasta metodd am analizat masura in care rezultatele obtinute prin implementarea strategiei se
datoreaza operatiunilor finantate Tn cadrul strategiei. Verificarea functionarii logicii de interventie s-a facut pe
baza analizei datelor administrative si prin studiul documentelor. S-a urmarit obtinerea unor dovezi ale faptului
cd logica de interventie a functionat si ca rezultatele obtinute se datoreaza actiunilor realizate prin
implementarea SDL.

5.2.2 Studiul/analiza documentelor; Analiza datelor administrative

Prin acest proces de colectare si analiza s-a urmarit obtinerea informatiilor relevante pentru evaluare, din
surse scrise — rapoarte de activitate intermediare, rapoarte de monitorizare lunare si trimestriale, SDL-ul,
tabele centralizatoare interne, cererile de finantare depuse, apelurile si rapoartele de selectie, contractele de
finantare incheiate, cererile de plata depuse.

Documentele au fost studiate de catre persoane implicate in evaluare, au fost intocmite documente sintetice
care cuprind principalele aspecte constatate. Au fost studiate acele documentele relevante, care au fost
esentiale pentru a raspunde intrebarilor de evaluare.

5.2.3 Focus grupul

n cadrul acestei metode a fost organizat o intalnire de focus grup format din membrii consiliului director l3rgit,
participand primarii comunelor din teritoriul GAL. Discutiile au fost purtate pe baza unor tematici selectate
anterior, permitand participantilor sa formuleze si sd exprime opinii cu privire la urmatoarele subiecte:
calitatea interactiunilor din cadrul GAL; calitatea colaborarii in retea cu parteneri relevanti din afara zonei GAL;
nivelul de sprijin si incredere reciproce n cadrul GAL-ului; factorii succeselor si esecurilor.

Tehnica folosita s-a bazat pe interactiunea si creativitatea participantilor, informatiile colectate au fost utilizate
n special pentru analizarea temelor complexe care trebuiau explorate in profunzime. Formatul focus grupului
a fost relativ omogen, grupul a cuprins 11 persoane (membrii din Consiliul Director, primari din teritoriu), cu
acesta fiind organizat o intalnire in data de 06.08.2025, in intervalul orar 10:00-12:00. Interactiunea cu focus
grupurile a fost facilitata de responsabilul de evaluare, care a lansat intrebarile pentru discutie, ceilalti membrii
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ai echipei participand ca observatori, elaborand si minutele intalnirilor. intrebarile deschise, formulate pentru
sesiunile de focus grup au fost stabilite n asa fel, incat toti participantii sa aiba posibilitatea de a participa la
discutie. La formarea focus grupurilor au fost selectate acele persoane care s-au implicat direct in
implementarea proiectelor depuse si al SDL-ului.

in procesul de analiza si interpretare, datele au fost grupate pe tematicile stabilite initial, comparand
informatiile furnizate de participanti, evidentiind opiniile comune, dar si divergentele.

5.2.4 Sondajul de opinie prin chestionare on-line

Colectarea datelor prin intermediul chestionarelor on-line a avut loc in luna august 2025. Chestionarul dedicat
populatiei din teritoriu a fost distribuit pe pagina de Facebook al Asociatiei iar chestionarul dedicat
specialistilor si beneficiarilor de proiecte a fost transmis prin e-mail sau Whatsapp.

Prin chestionare am incercat sa contactam diferite categorii de grup tinta, astfel am reusit sa chestionam
reprezentanti din sfera publicd, ONG-uri, sfera privata respectiv sfera consultantilor, numarul total al
persoanelor care au completat chestionarul fiind 85. Din totalul de persoane care au raspuns la chestionar
61,45% au fost barbati, 38,56% femei, avand varsta cuprinsa intre 18-62+ ani.

Chestionarul dedicat populatiei din teritoriu a continut 20 de intrebari iar chestionarul dedicat specialistilor si
beneficiarilor 19 de intrebari, cu o suprapunere de 80% de procente al intrebarilor. Intrebérile au fost
concepute cu diferite variante posibile de raspuns, dar si intrebari deschise, la care respondentii au avut
posibilitatea de a raspunde conform situatiei lor specific. S-a utilizat varianta de chestionar auto-administrat:
am distribuit chestionarele on-line, subiectii au completat raspunsurile on-line, iar colectarea raspunsurilor a
fost realizata tot on-line cu ajutorul Google Forms.

Tematica cuprinsa in chestionare: informatii privind utilitatea si gradul de cunoasterea al programului LEADER,;
nivelul de cunoastere a strategiei; contributia proiectelor finantate la dezvoltarea teritoriului (aparitia de noi
produse / servicii, rezolvarea problemelor locale); aprecierea colaborarii cu echipa de lucru LEADER,
contributia rezultatelor proiectelor finantate la indeplinirea obiectivelor SDL.
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6 ANALIZA DE ANSAMBLU A EFICACITATII SDL

6.1 EFICACITATEA FINANCIARA A MASURILOR LA NIVEL DE SDL

Masuri SDL Buget alocat Bugetalocatla Valoarea Plati efectuate Eficacitate
initial (EURO)  momentul contractata  raportat la financiara

evaludrii (EURO) bugetul initial
(EURO) alocat (EURO)

700.000,00 1.168.102,46 98,16%
100.000,00 156.000,00 178.725,80 1,42 90,72%
200.000,00 5.000,00 0,00 0,00 0%

170.000,00 494.954,05 495.08021 2,78 95,44%

M4/6A,6B 0,00 131.452,25 131.441,21 0,99 99,28%
EURI

(T PNET Ve 251.408,00 511.987,74 512.050,79 1,86 91,31%
M6/6A,6B 80.000,00 160.000,00 160.000,00 2,00 100,00%

TOTAL SDL 1.501.408,00 2.627.496,50 2.694.267,69 1,59 95,85%

1.216.969,67 1,64

Tn cadrul masurii M1/6B se inregistreazd o eficacitate financiara ridicatd, platile efectuate reprezintd un
procent de 98,16% din alocarea financiara totala si valoarea contractata de 1.216.969,67 euro este mai ridicata
decat alocarea financiara de 1.168.102,46 euro.

n cadrul masurii M2/6B se inregistreazs tot o eficacitate financiara ridicata, plitile efectuate reprezentand
un procent de 90,72% din alocarea financiara totala si valoarea contractata este de 178.725,80 euro, o valoare
mai ridicata decat alocarea financiara de 156.000,00 euro.

Tn cadrul masurii M3/3A,2A,6A se inregistreazd o eficacitate financiard redusd, in cadrul acestei méasuri
neavand proiect contractat. Totodata trebuie mentionat, ca la masura M5/2A,3A,5C este selectat un proiect
integrat care are si componentd M3/3A,2A,6A, dar suma a fost cheltuitda din masura dominanta, care era
M5/2A,3A,5C.

Tn cadrul masurii M4/6A,6B se inregistreazi o eficacitate financiard ridicatd, platile efectuate reprezinta un
procent de 95,44% din alocarea financiara totala si valoarea contractata de 495.954,05 euro este putin mai
ridicata decat alocarea financiara de 494.954,05 euro.

in cadrul masurii M4/6A,6B EURI se inregistreazd tot o eficacitate financiard ridicats, platile efectuate
reprezentand un procent de 99,28% din alocarea financiara totala si valoarea contractata de 131.441,21 euro
este apropiatd de alocarea financiara de 131.452,25 euro.

Tn cadrul masurii M5/2A,3A,5C eficacitatea financiard este ridicatd, valoarea platilor efectuate fiind la un
procent de 91,31% iar valoarea contractata de 512.050,79 euro fiind putin mai ridicata decat alocarea
financiara de 511.987,74 euro.
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n cazul masurii M6/6A,6B valoarea contractatd este egald cu alocarea financiard, adica 160.000,00 euro, iar
eficacitatea financiara este de 100%, alocarea financiara fiind platitad in totalitate. Putem concluziona, ca

eficacitatea financiara este ridicata.

Daca evaludam in ansamblu intregul SDL, putem concluziona, c3 eficaciatetea financiara este ridicata, valoarea
platilor efectuate reprezentand un procent de 95,85% din alocarea financiara totala a SDL si valoarea
contractata a proiectelor de 2.694.267,69 euro este mai ridicata decat bugetul total alocat al SDL in valoare de

2.627.496,50 euro.

6.2 EFICACITATEA SDL, LA NIVEL DE DOMENIU DE INTERVENTIE

Domeniu de interventie ~ Masuri Indicatori de rezultate
planificate
2A M5/2A,3A,5C Numarul de exploatatii
(imbunatatirea performantei agricole/beneficiari sprijiniti min.2

economice a tuturor
exploatatiilor agricole si
facilitarea restructurarii si
modernizarii exploatatiilor, in
special in vederea cresterii
participarii pe piata si a orientarii
spre piata, precum si a
diversificarii activitatilor
agricole)

Numdrul de grupdri colective
sprijinite min. 1

Numdrul de forme
asociative/grupdri colective
sprijinite: min. 1

Numdrul exploatatiilor deserviti
vizati din teritoriu: min. 10

Cheltuiald publicd planificatd:
101.408,00 euro

3A M3/3A,2A,6A Numarul de exploatatii agricole
(Facilitarea intrarii in sectorul care primesc sprijin pentru
agricol a unor fermieri calificati participarea la pietele locale min. 3
corespunzator si in special
reinnoirii generatiilor)

Numdrul locurilor de muncd create
min. 2

Numdrul locurilor de muncad
pdstrate min. 1

Cheltuiald publica planificatd:
200.000,00 euro

M5/2A,3A,5C  Numdrul de exploatatii agricole
care primesc sprijin prin
participarea la pietele locale: min.

3
Cheltuiald publicd planificatd:
100.000,00 euro
5C M5/2A,3A,5C  Totalul investitiilor in domeniul
(Asigurarea gestionarii durabild a furnizarii si a utilizarii surselor
resurselor naturale si regenerabile de energie, a
combaterea schimbarilor subproduselor, a deseurilor si a
climatice) reziduurilor si a altor materii prime

nealimentare in scopul
bioeconomiei: min. 1

Cheltuiald publicd planificata:

50.000,00 euro
6A M4/6A,6B Locuri de munca create min. 2
(Facilitarea diversificarii, a
infiintarii si a dezvoltarii de Locuri de muncd pdstrate min. 3

PROIECT F TAT DE

"
UNIUNEA EUROPEANA

Indicatori de rezultate
atinse prin proiecte

finalizate

Numadrul de exploatatii
agricole/beneficiari sprijiniti: 10

Numdrul de grupdri colective
sprijinite: 8

Numdrul de forme
asociative/grupdri colective
sprijinite: 5

Numdrul exploatatiilor deserviti
vizati din teritoriu: 8

Cheltuiald publicd realizatd:
241.961,41 euro

Numarul de exploatatii agricole
care primesc sprijin pentru
participarea la pietele locale: 0

Numarul locurilor de munca
create: 0

Numarul locurilor de munca
pastrate: 4

Cheltuiald publicd realizatd: 0
euro

Numdrul de exploatatii agricole
care primesc sprijin prin
participarea la pietele locale: 0

Cheltuiald publicd realizata:
156.541,72 euro

Totalul investitiilor in domeniul
furnizarii si a utilizarii surselor
regenerabile de energie, a
subproduselor, a deseurilor si a
reziduurilor si a altor materii
prime nealimentare in scopul
bioeconomiei: 0

Cheltuiald publicd realizatd:
68.998,33 euro

Locuri de munca create: 12

Locuri de muncd pdstrate: 14
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intreprinderi mici, precum si
crearea de locuri de munca)

M6/6A,6B
6B M1/6B
(incurajarea dezvoltarii locale in
zonele rurale)
M2/6B
M4/6A,6B

Cheltuiald publica planificatd:
170.000,00 euro
Locuri de muncad create min. 5

Cheltuiald publicd planificatd:
80.000,00 euro

Populatie neta care beneficiaza de
servicii/infrastructuri imbunatatite
min. 10.000 locuitori

Numdrul comunelor sprijinite min.
8

Numdrul intreprinderilor,
asociatiilor care beneficiazd de
infrastructura imbundtdtitd min.
10

Cheltuiald publicd planificata:
700.000,00 euro

Populatie neta care beneficiazad de
servicii/infrastructuri imbunatatite
min. 1.000 locuitori

Numdrul ONG-urilor care
beneficiazd de infrastructura
imbundtdtitd min. 7

Cheltuiald publicd planificata:
100.000,00 euro

Populatia netd care beneficiazd de

servicii/infrastructuri imbundtdtite:

min. 300

Cheltuiald publicd realizatd:
472.404,79 euro
Locuri de munca create: 5,5

Cheltuiald publicd realizata:
160.000,00 euro

Populatie neta care beneficiaza
de servicii/infrastructuri
imbundtatite: 60.550 locuitori

Numdrul comunelor sprijinite: 29

Numdrul intreprinderilor,
asociatiilor care beneficiazd de
infrastructura imbundtdtitd: 876

Cheltuiald publicd realizata:
1.146.563,30 euro

Populatie neta care beneficiaza
de servicii/infrastructuri
imbundtatite: 9.661 locuitori

Numdrul ONG-urilor care
beneficiazd de infrastructura
imbundtdtitd: 8

Cheltuiald publicd realizatd:

141.522,65 euro

Populatia netd care beneficiazd
de servicii/infrastructuri
imbundtdtite: 10.917

Eficacitate ridicata s-a inregistrat in cadrul domeniilor de interventie 6A si 6B, in cazul acestora toate

indicatoarele fiind suprarealizate.

Eficacitate redusa s-a inregistrat in cadrul domeniilor de interventie 2A, 3A si 5C la urmatoarele indicatori:

—  Numarul exploatatiilor deserviti vizati din teritoriu:

PROIECT FINANTAT DF
UNIUNEA EUROPEANA

Acest indicator a fost preluat de la domeniul de interventie 3A pentru a putea fi indeplinita de catre domeniul
de interventie 2A, in urma realocarilor din bugetul initial al masurii M3/3A,2A,6A catre masura M5/2A,3A,5C.
in cadrul masurii M5/2A,3A,5C a fost indeplinitd partial, dintre cele 10 exploatatii planificate pentru a fi
deservite in teritoriu, s-a atins valoarea de 8 exploatatii. Acest fapt este cauzat de lipsa interesului fata de
prelucrarea produselor agricole primare, legislatia fiind foarte restrictiva, iar intensitatea sprijinului scazuta,
de 50%.

— Numarul de exploatatii agricole care primesc sprijin pentru participarea la pietele locale:

Acest indicator apartine domeniului de interventie 3A si indeplinirea acestuia era planificata prin masurile
M3/3A,2A,6A si M5/2A,3A,5C. Printr-un proiect integrat al masurilor mentionate, pana la sfarsitul perioadei
de programare va fi realizatd o unitate de procesare de carne, din cele 6 unitati de prelucrare planificate.
Interesul scazut fata de prelucrarea produselor agricole si lipsa initiativelor comune sunt principalele cauze a
eficacitatii reduse a realizarii indicatorului.
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— Numarul locurilor de munca create:

Acest indicator, in cadrul domeniului de interventie 3A, va fi indeplinita partial prin finalizarea unui proiect
integrat al masurilor M3/3A,2A,6A si M5/2A,3A,5C, in cadrul caruia a fost creat un nou loc de munca. Daca
luam Tn considerare locurile de munca create prin totalul SDL, acest indicator este realizat in intregime.

—  Cheltuiala publicé in cadrul mdsurii M3/3A,2A,6A:

Cheltuiala publica planificata initial in cadrul masurii M3/3A,2A,6A era 200.000 de euro. Pe urma bonusarii
SDL-ului aceastd sum4 s-a ridicat la 273.000,00 euro. In anul 2019, dupa doud sesiuni de selectie in care nu au
fost depuse proiecte, alocarea masurii a fost diminuata cu 268.000,00 euro si realocata catre masurile
M4/6A,6B; M5/2A,3A,5C; M6/6A,6B. Nivelul de interes coborat fatda de aceasta masura era cauzatd de
intensitatea scazuta a sprijinului (50%) precum si de lipsa initiativelor comune. Dupa realocari a ramas o suma
de 5.000,00 de euro, care a fost licitatad inca de sase ori, dintre care in sesiunea VIII/2023 a fost depus si selectat
un proiect avand ca obiectiv principal cresterea capacitatii de prelucrare a fructelor si de fabricare a
produselor, respectiv diversificarea gamei de produse, prin achizitionarea echipamentelor noi, insa solicitantul
nu a semnat contractul de finantare, avand dificultati in obtinerea cofinantarii private. Cheltuiala publica
nerealizata n cadrul masurii M3/3A,2A,6A este de 5.000,00 de euro.

— Totalul investitiilor in domeniul furnizarii si a utilizarii surselor regenerabile de energie, a
subproduselor, a deseurilor si a reziduurilor si a altor materii prime nealimentare in scopul
bioeconomiei:

Acest indicator nu a fost atinsa direct, dar a fost realizata indirect prin implementarea proiectelor depuse in
cadrul masurii M5/2A,3A,5C de catre composesoratele din teritoriu, care au avut ca obiectiv principal
intretinerea pasunilor si au investit in tocatori de crengi si de deseuri lemnoase, care sunt folosite in curatarea
terenurilor iar rumegusul ramas este folosit ca Tngrasamant natural in vederea sporirii productivitatii pasunilor.

Analizand eficacitatea indeplinirii indicatoarelor la nivel de SDL, putem concluziona, ca in total au fost
planificate 26 de indicatori, din care 20 indicatori au fost atinse, reprezentand o proportie de 76,92% a
indicatorilor cu eficacitate ridicata. 1n cazul celei 6 indicatori rimase, reprezentind un procent de 23,08%,
nu au fost atinse valorile planificate initial sau au fost realizate partial ori realizate prin alte domenii de
interventie, inregistrand o eficacitate redusa.
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7 RASPUNS LA INTREBARILE DE EVALUARE

7.1 INTREBAREA DE EVALUARE: IN CE MASURA A CONTRIBUIT SDL LA ATINGEREA OBIECTIVULUI PRIVIND
DEZVOLTAREA SPATIILOR SI A VIETII COMUNITARE RURALE?

Dezvoltarea spatiilor si a vietii comunitare rurale, putem atinge prin Prioritatea 1. Cresterea atractivitatii vietii
rurale prin dezvoltarea, modernizarea spatiilor comunitare, prin activarea vietii participative ale locuitorilor si
prin intarirea sferei civile. Pentru aceasta am dedicat acestei prioritati 2 masuri, Masura M1/6B respectiv
Masura M2/6B.

Proiectele depuse la Masura M1/6B contribuie la realizarea acestui obiectiv prin dezvoltarea si modernizarea
spatiilor comunitare. Analizdnd proiectele depuse, aceasta dezvoltare si modernizare s-a realizat prin
imbunatatirea sau infiintarea serviciilor pentru populatie.

Numarul tipurilor de servicii locale infiintate/dezvoltate/imbunatatite pe teritoriul SDL se poate urmari pe
graficul urmator:

Serviciile locale infiintate/dezvoltate/imbunatatite pe teritoriul SDL

Servicii sportive, 5

Servicii publice Servicii pentru Serviciide | Servicii
pentru situatii de imbundtatirea vietii  agrement = medico-
Servicii publice locale de gospodarire comunala, 16 urgenta, 6 culturale, 6 si turistic... sociale, 1

n cadrul mésurii M1/6B, au fost finalizate 29 proiecte de citre APL-uri din care 16 comune au implementat
proiect pentru achizitionarea de utilaje si echipamente, pentru echiparea serviciilor publice locale de
gospodarire comunald, 6 comune au modernizat echiparea serviciilor pentru situatii de urgenta, 5 comune au
realizat teren de sport, o comuna a renovat o cladire pentru imbunatatirea serviciilor medico-sociale, o
comuna a infiintat infrastructura de agrement si turistic.

Multi se intreaba daca prin achizitionarea de utilaje si echipamente, pentru echiparea serviciilor publice locale,
contribuie la dezvoltarea teritoriului. Daca luam in considerare valoarea serviciilor prestate de catre terti si
valoarea cheltuielilor cu amortizarea, intretinerea si functionarea utilajelor vedem ca folosirea utilajelor,
echipamentelor proprii are un cost mai mic decat cel al serviciilor achizitionate. Astfel valoarea ramasa intre
costul serviciilor achizitionate si cel al functionarii utilajelor proprii poate fi redirectionata catre alte investitii.

Terenurile de sport multifunctionale contribuie la diversificarea activitatilor de agrement comunitar si la
imbunatatirea nivelului de trai, reprezentand un factor semnificativ alaturi de educatie, sanatate si
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infrastructura. Prin ridicarea nivelului de trai in zonele rurale, acestea devin mai atractive pentru locuitori, in
special pentru tineri, prevenind migrarea catre orase.

Renovarea cladirilor pentru centrul multifunctional contribuie, la fel ca terenurile de sport, la cresterea
nivelului de trai. In plus, aceasta ajuta la refacerea cladirilor Iisate in paragina si la imbunatitirea imaginii
satului.

Investitiile in infrastructura de agrement si turistic reprezinta investitii pe termen lung, si probabil, sunt si cele
mai spectaculoase, a caror recuperare se face pe o perioada mai indelungata. Aceste investitii au scopul de a
atrage mai multi turisti in zona si prin aceasta vor creste si veniturile firmelor interesate in turism sau chiar a
bugetului local. Pe langa atragerea turistilor aceste investitii au si rolul de a infrumuseta zona prin amenajarea
terenurilor nefolosite, abandonate.

Proiectele depuse la Masura M2/6B contribuie la realizarea de programe pentru tineri si persoane
defavorizate. Desi, la realizarea SDL, ne-am propus intarirea sferei civile prin dotarea corespunzatoare, la
masura M2/6B au fost implementate 6 proiecte, majoritatea de catre culte, avdnd ca obiectiv principal
dezvoltarea serviciilor pentru imbunatatirea vietii culturale si turistice in teritoriul GAL. Cultele, impreuna cu
sfera civila, sunt motoarele vietii culturale din zona rural3; prin programele organizate, ele pot oferi alternative
pentru tineri si contribui la reducerea depopularii rurale.

Prin implementarea celor 8 proiecte de amenajare a spatiilor publice locale s-au Tmbunatatit conditiile de viata
a locuitorilor din teritoriu. Fiind 2 proiecte depuse din fiecare comuna din teritoriu si luand in considerare
indicatorul numarul locuitorilor care beneficiaza de servicii iImbunatatite, putem afirma, ca toti cei 34.600 de
locuitori beneficiaza de aceste servicii imbunatatite. Marimea neta planificata a populatiei care beneficiaza de
servicii/infrastructuri imbunatatite Tn urma implementarii masurilor M1/6B si M2/6B este de 11.000, din care
s-a realizat 70.211 (adica 638,28%).

Promovarea patrimoniului cultural local a fost realizata, pe langa ONG-urile din zon3, si de intreprinderi, care,
prin implementarea proiectelor non-agricole, au contribuit la diversificarea serviciilor economice locale.
Analizand proiectele implementate, se gasesc sase proiecte cu obiective de patrimoniu de conservare a
traditiilor si/sau promovarea produselor traditionale: 4 ateliere de tesut si/sau cusut, o casda memoriala si un
parc memorial. Atelierele mestesugdresti pastreaza si reinvieaza traditiile mostenite de la parinti si de la bunici
iar casa si parcul memorial contribuie la pastrarea traditiilor si obiceiurilor, la dezvoltarea culturala a
localnicilor si la formarea comunitatii prin Tncurajarea activitatilor culturale.

n cadrul chestionarelor intrebdrile 5 si 8 s-au referit la aceastd tem& de evaluare:

5., 8.: In opinia dumneavoastrd, la dezvoltarea cdror domenii a contribuit programul LEADER si in ce
mdsurd?
Respondentii au avut ocazia sa acorde punctaj de pe o scald de la 1 la 5 pentru cele 5 domenii predefinite.
Puntajele acordate au fost insumate, si s-a calculat o valoarea medie, care este reprezentata prin diagrama de
mai jos.
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TN OPINIA DUMNEAVOASTRA, LA DEZVOLTAREA CAROR DOMENII A
CONTRIBUIT PROGRAMUL LEADER SI TN CE MASURA?

Prin achizitii de echipamente s-a Timbunatatit

activitatea comunitard a ONG-urilor si a L e e e ]

bisericilor

S-a Tmbundtatit promovarea patrimoniului ]

cultural local

Dezvoltarea si extinderea infrastructurii s,

publice de agrement si turistice

S-au imbundtdtit serviciile publice |ocale B AT

Conditiile de trai s-au imbundtdtit prin ]

dezvoltarea infrastructurii comunitare

1 2 3

% Valoare medie a punctajului (1-deloc, 5-in foarte mare masura)

Din diagrama reiese, ca respondentii au parerea, ca programul LEADER a contribuit la Tmbunatatirea activitatii
comunitare a ONG-urilor sia bisericilor; la promovarea patrimoniului cultural local; la extinderea infrastructurii
publice de agrement si turistic; la imbunatatirea serviciilor publice locale si la imbunatatirea conditiilor de trai
prin dezvoltarea infrastructurii comunitare in aproape foarte mare masura (valoarea 4).

Concluzie: Pe baza datelor provenite din analiza documentelor si a proiectelor depuse, rezulta ca programul
LEADER a contribuit la Tmbunatatirea activitatii comunitare a ONG-urilor si bisericilor; la promovarea
patrimoniului cultural local; la extinderea infrastructurii publice de agrement si turistice; la imbunatatirea
serviciilor publice locale si la ameliorarea conditiilor de trai prin dezvoltarea infrastructurii comunitare intr-o
masura foarte mare.

7.2 INTREBAREA DE EVALUARE: IN CE MASURA A CONTRIBUIT SDL LA ATINGEREA OBIECTIVULUI
DEZVOLTAREA UNEI ECONOMII INCLUZIVE S| SUSTENABILE?

Dezvoltarea unei economii incluzive si sustenabile, putem atinge prin prioritatile 2, 3, 4 si 5. Pentru atingerea
acestui obiectiv am stabilit 2 masuri pentru sustinerea activitatilor neagricole, respectiv Masura M4/6A,6B
(+EURI) si Masura M6/6A,6B, si 2 masuri pentru sustinerea activitatilor agricole, respectiv Masura
M3/3A,2A,6A si Masura M5/2A,3A,5C.

Pentru activitatile non-agricole s-a inregistrat un interes destul de mare, au fost finalizate 23 proiecte din cele
25 contractate, proiecte care sunt cu precadere pentru infiintarea si modernizarea serviciilor, mai ales celor
turistice. Numarul proiectelor categorizate pe domeniile economice se poate vizualiza in urmatorul tabel:
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Numarul proiectelor pe domenii economice in cadrul proiectelo non-
agricole implementate prin SDL

Servicii de
contabilita...

Servicii IT, 1 1

Prelucrarea lemnului, 3 Servicii foto-video, 2
Servicii de
fiziokinetotera...
1
Productie de articole Productie de textile Servicii Const...
Servicii turistice, 8 vestimentare, 3 artizinale, 2 veterinare, 1 1

Majoritatea acestor domenii economice sunt inovative in context local, fiind exemple de buna practica pentru
cei care vor sa infiinteze o afacere in mediul rural. Numarul investitiilor prin care s-au diversificat aceste
activitati non-agricole este 23, din care 14 au ca obiectiv infiintarea de noi servicii pentru populatie. Populatia
netd care beneficiaza de aceste servicii/infrastructuri imbunatatite, conform indicatorilor de monitorizare,
este de 10.917 locuitori, care reprezinta un procent de 31,55% din populatia totala a SDL. Aceste investitii au
contribuit la crearea de noi locuri de munca, in urma implementarii proiectelor non-agricole au fost infiintate
17,5 locuri de munca. Prin dezvoltarea si consolidarea intreprindelor existente au fost pastrate 14 locuri de
munca, contribuind la eradicarea sardciei din zona. Prin stimularea folosirii materiilor prime provenite din zona
GAL - criteriu de departajare Tn cadrul masurii M4/6A,6B — au fost infiintate 4 intreprinderi pe baza acestui
principiu: doua ateliere mestesugaresti de productie textile artizanale folosesc lana, respectiv deseuri textile
ca materie prima; un restaurant valorifica retetele traditionale din zona folosind ingrediente locale; iar un
atelier de prelucrare a lemnului are ca activitate principald refolosirea materialelor lemnoase provenite din
constructiile vechi. Prin diversificarea serviciilor au fost infiintate sau dezvoltate patru intreprinderi, care
valorifica patrimoniul cultural. Acestea sunt ateliere mestesugaresti, ce utilizeaza tehnici mostenite de la
strabunici sau ornamente traditionale.

Tn domeniul activitatilor agricole, desi la realizarea SDL s-a manifestat un interes ridicat pentru realizarea
punctelor de sacrificare si procesare a materiilor prime agricole, interesul la depunerea proiectelor a fost
relativ scazut. Initial, am avut mari sperante privind infiintarea acestor puncte, avand in vedere necesitatea lor
n teritoriu. Composesoratele care si-au exprimat interesul au renuntat ulterior au renuntat ulterior, din cauza
legislatiei restrictive si a dificultatii valorificarii produselor finite, ceea ce ar fi afectat in mod vizibil
profitabilitatea afacerilor. Din cele 9 proiecte agricole contractate, 8 sunt finalizate momentan, iar unul este
dedicat procesarii carnii. Din cauza interesului redus fata de masura M3/3A,2A,6A sumele au fost realocate
citre masuri non-agricole, unde interesul era mult mai mare si au fost mai usor de implementat. in consecint3,
obiectivul privind promovarea procesarii materiilor prime agricole in cadrul exploatatiilor proprii sau in forme
colective a fost indeplinit partial. Proiectul dedicat procesarii carnii — un proiect integrat al masurilor
M3/3A,2A,6A si M5/2A,3A,5C - a fost finalizat in faza de implementare, insa executia financiara din partea
AFIR nu a fost realizata pana in prezent. Din acesta cauza, numarul exploatatiilor agricole sprijinite pentru
participarea la pietele locale va fi atins doar partial numai pana la finalizarea perioadei de programare.

in cadrul masurii M5/2A,3A,5C majoritatea proiectelor, reprezentind un procent de 67%, au fost
implementate de composesorate, pe care urmeaza intr-un procent de 22,22% intreprinderile individuale iar
sirul se Tncheie cu o cooperativa agricold reprezentand 11,11% din totalul beneficiarilor de proiecte. Aceste
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impreuna deservesc 8 exploatatii din teritoriu, pe baza indicatorilor de monitorizare. Obiectivele acestor
proiecte au fost eficientizarea activitatilor agricole prin dotarea parcului de masini si utilaje performante.
Composesoratele (6) si cooperativa agricola (1), fiind grupari colective/forme asociative, se intretin pasuni
pentru a putea servi membrii iar cu utilajele performante se contribuie la gestionarea durabila a resurselor
naturale, a deseurilor si reziduurilor agricole. Pentru intretinerea pasunilor composesoratele si-au investit in
tocatori de crengi si de deseuri lemnoase, care sunt folosite Tn curatarea terenurilor iar rumegusul ramas este
folosit ca Tngrasaminte naturala in vederea sporirii productivitatii pasunilor.

n cadrul chestionarului intrebarea 9 s-a referit la acest aspect:

9. In opinia dumneavoastrd, care dintre criteriile enumerate mai jos au contribuit la dezvoltarea
economicd a teritoriului siin ce mdsurd? (se pot selecta mai multe optiuni, 1 —deloc, 5—in foarte mare mdsurd)

Respondentii au avut ocazia sa acorde punctaj de pe o scald de la 1 la 5 pentru cele 5 criterii predefinite.
Puntajele acordate au fost insumate, si s-a calculat o valoarea medie, care este reprezentata prin diagrama de
mai jos.

iN OPINIA DUMNEAVOASTRA, CARE DINTRE CRITERIILE ENUMERATE MAI
JOS AU CONTRIBUIT LA DEZVOLTAREA ECONOMICA A TERITORIULUI SI TN CE
MASURA?

PRIN VALORIFICAREA PATRIMONIULUI CULTURAL

SI NATURAL LOCAL AU FOST CREATE NOI PRODUSE ot

SI SERVICII

INVESTITIILE AU PERMIS FUNCTIONAREA MAI o

EFICIENTA A INTREPRINDERILOR EXISTENTE

S-A EXTINS GAMA DE SERVICII DISPONIBILE TN s

ZONA

O AT el Lor Rime AGRICOLE . )

PRODUCTIE AGRICOLA MAI EFICIENTA PRIN

ACHIZITIONAREA DE UTILAJE SI ECHIPAMENTE s

MODERNE

1 2 3

# Valoare medie a punctajului (1-deloc, 5-in foarte mare masura)

Din diagrama reiese, ca respondentii au parerea, ca la dezvoltarea economica a zonei au contribuit Intr-o mare
masurd (valoarea 4) investitiile, care au permis functionarea mai eficienta a intreprinderilor existente si
utilajele si echipamentele moderne, care asigura o productie agricola mai eficienta. Totodata respondentii
considerd, ca prin crearea de noi produse si servicii valorificand patrimoniului cultural si natural, prin
extinderea gamei de servicii disponibile in zona si prin infiintarea de noi unitati de procesare a materiilor prime
agricole s-a contribuit la dezvoltarea economica a teritoriului intr-o masura medie spre mare (valoarea 3,72).

Concluzie: Prin eficientizarea agriculturii cu dotarea parcului de masini si utilaje agricole performante, prin
diversificarea si dezvoltarea economiei rurale, prin dezvoltarea serviciilor pentru populatie, prin crearea si
pastrarea locurilor de munca, prin stimularea folosirii materiilor prime provenite din zona si prin valorificarea
patrimoniului cultural la diversificarea serviciilor si produselor, putem afirma, ca implementarea SDL a
contribuit Tntr-o masura medie spre mare la atingerea obiectivului de dezvoltare a unei economii incluzive si
sustenabile.
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7.3 INTREBAREA DE EVALUARE: TN CE MASURA A CONTRIBUIT SDL LA ATINGEREA OBIECTIVULUI PRIVIND
ATRAGEREA TINERILOR N MEDIUL RURAL?

Dacad analizam cele 5 prioritati ai SDL, putem considera, ca prin toate se contribuie la atingerea obiectivului de
a atrage tineri in mediu rural. Aceste prioritati sunt urmatoarele:

Cresterea atractivitatii vietii rurale prin dezvoltarea, modernizarea spatiilor comunitare, prin
activarea vietii participative ale locuitorilor si prin intarirea sferei civile;

Dezvoltarea proceselor privind prelucrarea materiilor prime agricole, prin infiintarea unor puncte
de sacrificare si procesare si prin initierea unor retele de valorificare;

Cresterea unui mediu favorabil pentru infiintarea si dezvoltarea activitatilor nonagricole;

Atragerea tinerilor in mediul rural prin crearea unui ambient favorabil infiintarii diferitelor activitati
economice;

Dezvoltarea unei agriculturi eficiente, capabila sa interactioneze sensibil cu mediul inconjurator.

Prioritatile fiind direct legate de obiectivele masurilor din SDL, care prin finantarea proiectelor se contribuie la
realizarea obiectivului privind atragerea tinerilor in mediul rural:

Proiectele depuse la Madsura M1/6B contribuie la realizarea acestui obiectiv prin cresterea atractivitatii vietii
rurale prin dezvoltarea, modernizarea spatiilor comunitare. Analizand proiectele depuse, aceasta dezvoltare
si modernizare s-a realizat prin imbunatatirea sau infiintarea serviciilor pentru populatie, analizat mai detaliat
in cadrul ntrebarii de evaluare nr. 1. Prin aceste proiecte s-au realizat mai multe terenuri de sport
multifunctionale, obiective turistice si de agrement, renovare de cladiri pentru activitati sociale, dotarea
serviciilor publice locale, realizarea de parcuri si case memoriale. La unele proiecte sunt create si noi locuri de
munca, ceea ce poate motiva tinerii sa ramana sau sa intoarca acasa.

Proiectele depuse la Mdsura M2/6B contribuie la realizarea de programe pentru tineri si persoane
defavorizate. Desi la realizarea SDL noi am vrut intarirea sferei civile, prin dotarea lor corespunzatoare, la
masura M2/6B au fost implementate 6 proiecte mai mult de catre Culte, cu obiectivul principal al acestora
dezvoltarea serviciilor pentru Tmbunatatirea vietii culturale si turistice din teritoriul GAL. Cultele impreuna cu
sfera civila sunt motoarele vietii culturale din zona rurala, prin programele organizate pot oferi o alternativa
pentru tineri.

Proiectele depuse la masura M5/2A, 3A, 5C contribuie la modernizarea fermelor, infiintarea de puncte de
procesare a carnii, ceea ce duce la cresterea competitivitatii fermelor si a composesoratelor si prin acesta se
contribuie la dezvoltarea economica a zonei.

Proiectele depuse la masurile M4/6A, 6B si M6/6A, 6B sunt cele care au fost depuse mai mult de catre
persoane tinere. Sunt proiecte care creeaza locuri de munca noi, si datorita ca majoritatea proiectelor sunt
turistice fac ca zona sa devina mai atractiva pentru turisti, prin crearea de servicii complementare turismului.
Masura M6/6A,6B s-a contribuit la infiintarea de 8 intreprinderi de catre tineri sub 40 de ani, in urmatoarele
domenii: servicii turistice, servicii foto-video, servicii de contabilitate, servicii IT, servicii de fiziokinetoterapie,
productie de textile artizanale. In urma implementarii acestor proiecte s-au infiintat 5,5 noi locuri de muncs,
prin care s-a contribuit la asigurarea traiului a sase familii tinere.

Prin cele prezentate mai sus putem considera ca aceste proiecte contribuie la dezvoltarea atractivitatii zonei
pentru tineri.
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n cadrul chestionarelor intrebarea 10 s-a referit la aceast3 teméa de evaluare:

10. Considerati cd programul LEADER a contribuit la faptul cd tinerii rdmdn sau se mutd in aceastd
zona?

Respondentii au avut ocazia sa acorde punctaj de pe o scald de la 1 la 5, unde numarul raspunsurilor au fost
fnsumate si grupate la nivelul celor 5 masuri de contribuire.

CONSIDERATI CA PROGRAMUL LEADER A CONTRIBUIT LA FAPTUL CA TINERII
RAMAN SAU SE MUTA TN ACEASTA ZONA?

# 1 —deloc, 5 — pe deplin
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Numar de raspunsuri

Majoritatea (65%) persoanelor care au raspuns la aceasta intrebare au considerat, ca programul LEADER a
contribuit pe deplin sau aproape pe deplin la faptul ca tinerii raman sau se muta in aceasta zona.

Concluzie: Prin infiintarea diferitelor activitati non-agricole de catre tineri, prin dezvoltarea serviciilor pentru
populatie si prin cresterea numarului locurilor de munca putem afirma, ca implementarea SDL se contribuie
in mare masura la atingerea obiectivului privind atragerea tinerilor din mediul rural.

7.4 INTREBAREA DE EVALUARE: IN CE MASURA CONTRIBUIE LEADER LA INTERACTIUNI DE CALITATE SI LA
CREAREA DE RETELE INTRE ACTORII RELEVANT!?

Daca analizam documentele legate de infiintarea parteneriatului si a Asociatiei Gal Homordd-Kiikiillé LEADER,
reiese c3 fiecare sector al societitii este implicat aproape din fiecare UAT. in totalitate asociatia este alcituit3
din 39 de membri din care 15 membri din sectorul public cu o pondere de 38,46%; 4 membri din sectorul privat
cu o pondere de 10,26%; 20 membri din sectorul civil, cu o pondere de 51,28%. Astfel sectorul privat si cel al
societatii civile reprezinta o pondere de 61,54%. Structura a ramas aceeasi dupa infiintarea parteneriatului,
din 22.05.2015.

n Capitolul VIII din SDL este descris procesul de implicare al comunitatilor locale in elaborarea strategiei.
Conform acestui capitol, a fost efectuat o animare a teritoriului in perioada 01.01.2016-22.03.2016 prin
intermediul mass-mediei locale, prin consultdri cu partenerii din teritoriu, activitati de informare la nivelul
stake-holderilor locali, grupuri de lucru tematice, consultari cu institutii din teritoriu si o dezbatere publica a
SDL-ului consultativ si final. Tn aceastd fazd au fost implicati cel putin 181 lideri de opinie. in faza de
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implementare a strategiei a fost important, de asemenea, ca pe in langa membrii asociatiei, toti locuitorii din
aria de planificare sa fie implicati la cel mai inalt nivel.

Pana la data de 30.07.2025 au fost organizate 11 caravane de animare, care cuprind 165 de evenimente la
care au participat in total 1996 de persoane. Participantii la aceste evenimente sunt reprezentanti ai celor 15
UAT-uri din teritoriul GAL, care fac parte din asociatie. A fost elaborat o brosura de informare bilingva privind
obiectivele si masurile strategiei de dezvoltare, 5 pliante bilingve Tn 800 de exemplare, distribuite ih mod egal
pentru descrierea masurilor M2/6B, M3/3A 2A 6A, M4/6A 6B, M5/2A 3A 5C, M6/6A 6B, si a informatiilor
despre depunerea proiectelor pentru finantare. Am avut 23 aparitii in mass-media, a functionat o pagina de
socializare cu ajutorul careia cei interesati au primit informatii la zi.

Pana la data de 31.07.2025, pagina de socializare al asociatiei a fost urmarita de 1140 de persoane, care cu
sharuri-le si interactiunile lor au creat un impact pozitiv si in difuzarea informatiilor in teritoriu. De asemenea,
au contribuit la constientizarea populatiei despre posibilitatea de a veni cu idei de dezvoltare si proiecte de
finantare noi in ceea ce priveste dezvoltarea comunitatii si al teritoriului.

Pentru a constientiza locuitorii teritoriului ca ei fac parte din teritoriul de programare al asociatiei, in cadrul
evenimentelor am distribuit materiale promotionale cu informatii utile, videouri de prezentare a proiectelor
de succes, iar cu ajutorul unui roll-up am prezentat comunele care alcatuiesc aria de programare al Asociatiei
GAL Homordd-Kiikillé LEADER.

Tn tot parcursul de implementare am tinut o legdturd permanenta atat cu membrii asociatiei cat si cu membrii
Consiliului Director(CD) pentru a consulta despre fazele de implementare SDL si despre necesitatea de
modificare a interventiilor. Pe baza propunerilor compartimentului de administrare CD au aprobat sesiunile
de depunere a proiectelor si dupa verificarea proiectelor la nivelul asociatiei Comitetul de selectie a selectat
proiectele eligibile spre finantare. Pentru a intari relatia intre membrii GAL si colaborarea in retea cu parteneri
relevanti din afara teritoriului, Compartimentul administrativ incepand din anul 2021 s-a organizat in fiecare
an, in total 4 vizite de bune practici la alte GAL-uri din regiuni diferite ale Romaniei.

n cadrul Focus-grupului intrebarile 1,2 au avut referire la aceasts tema:

1. Cum apreciati cooperarea in cadrul parteneriatului LEADER 2014-2020? S-a schimbat aceasta
de-a lungul timpului?

Cei prezenti s-a considerat, ca cooperarea intre partenerii este buna, mai ales intre partenerii publici. Unii s-a
considerat, ca reprezentantii comunelor reprezinta "sufletul” parteneriatului. Datorita vizitelor de bune
practici organizate Tn ultimii patru ani pentru membrii publici si membrii Consiliului Director, intre aceste
membri s-a format o coeziune, au devenit aproape prieteni. Cei prezenti s-au declarat, ca parteneriatul
functioneaza eficient, cu maxima dedicare. Eficienta se dovedeste si prin rezultatele obtinute.

S-a mentionat pasivitatea sferei civile si a privatilor din cadrul parteneriatului. Ca principala cauza s-a
considerat problemele de finatare a ONG-urilor, majoritatea carora functioneaza prin munca voluntara a
membrilor. S-a mentionat totodata, cd membrii privati sunt mult mai putini, au problemele lor, au mai putin
timp pentru implicare in dezvoltare rurala.

S-a constatat, ca membrii composesorate sunt imbatraniti, din aceasta cauza si corpul de conducere a acestora
sunt mai rigizi, se tem de idei inovative si de-a depune proiecte.

Concluzia este, ca relatia intre parteneri s-a imbunatatit de-a lungul timpului, comunicarea intre membri a
devenit mai buna.
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2. Cooperdrile initiate de parteneriatul LEADER au dus la stabilirea de noi relatii cu
institutii/specialisti/organizatii din afara teritoriului? Dacd da, in ce directie si cu ce calitate?

Membrii focus-grupului au fost de acord, ca vizitele de bune practici la alte GAL-uri au fost foarte utile, unele
dintre respondentii au dezvoltat relatii mai stranse cu institutii sau firme vizitate. Aceste vizite au oferit un bun
prilej pentru schimb de know-how, de idei si de experiente, pe care au putut sa foloseasca in munca lor de zi
Ccu zi.

Pe parcusul implementarii SDL am tinut legdturi stranse si cu alte GAL-uri din majoritatea judetelor vecine.
Asociatia GAL Homorod-Kukullo LEADER in anul 2017 a initiat organizarea intalnirilor GAL-urilor din judetele
Harghita, Covasna si Mures, un eveniment de succes organizat de GAL-uri participante pe rand, ajungand la
editia a X-lea Tn anul 2025, participand la fiecare editie incontinuu. In afara de aceste evenimente,
compartimentul administrativ a participat si la evenimentele organizate de FNGAL, RNDR, AM PNDR si AFIR
care au oferit un bun prilej pentru creare de retele si interactiuni ntre GAL-uri.

Concluzie: GAL-ul s-a contribuit la interactiuni de calitate si la crearea de retele intre actorii relevanti in trei
nivele: s-a Tmbunatatit calitatea interactiunilor intre membrii GAL, s-a dezvoltat colaborariin retea cu parteneri
relevanti din afara zonei GAL si s-a creat noi retele profesionale intre GAL-uri, facilitdnd rezolvarea problemelor
tehnice si promovarea bunelor practici.

7.5 INTREBAREA DE EVALUARE: IN CE MASURA A CONTRIBUIT LEADER LA SPRUINUL SI INCREDEREA
RECIPROCE IN CADRUL GAL-ULUI S| AL COMUNITATII LOCALE?

Aceasta intrebare de evaluare se preciezeaza aspectul verificat la intrebarea de evaluare 7.4.

Intrebérile 1,3,4 din chestionarul adresat locuitorilor iar intrebarea 2 si 9 adresat beneficiarilor si specialistilor
furnizeaza raspunsuri pentru aceasta tema:

1. Atiauzit pdnd acum de programul LEADER?

La aceastd intrebare localnicii au raspuns cu da, din cele 44 de raspunsuri nimeni nu a raspuns, ca nu ar
cunoaste programul LEADER.

2, 9. Dacd da, de unde ati auzit despre programul LEADER? (se pot bifa mai multe variante)
La aceasta intrebare au fost predefinite mai multe raspunsuri, respondentii au putut bifa mai multe variante.

Pe baza raspunsurilor totalizate a localnicilor, beneficiarilor si a specialistilor respondentii au aflat despre
programul LEADER din mai multe surse. Majoritatea lor (69,10%) au aflat despre Asociatia GAL Homordd-
Kakillé LEADER prin participarea la evenimente de informare, evidentiind importanta prezentei fizice si a
transmiterii directe a informatiilor. Retelele sociale au fost mentionate ca sursa de informare de 54,65% dintre
respondenti, ceea ce arata rolul canalelor digitale in promovarea programului. Rolul Primariei a fost subliniat
de 40,9%, iar site-ul web a fost indicat ca sursa de informatie de 34,75%. Radioul a contribuit Tn 18,2%, iar
informatiile primite de la cunostinte au ajutat in 20,5% dintre cazuri. De asemenea, 20,5% au mentionat ca au
aflat despre program din alte surse. In ansamblu, informarea personald si digitald, precum si implicarea
institutiilor locale, au fost esentiale pentru cresterea notorietatii programului LEADER.
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3. Considerati cd programul LEADER este util?

o
NU AM PARERE

95% dintre persoanele care au raspuns la aceasta intrebare considera util programul LEADER, iar 5% nu si-a
manifestat parere. Nici o persoana nu a afirmat ca nu considera util programul LEADER.

Am vrut sa aflam in ce vad localnicii utilitatea programului si am pus intrebarea:
4. Dacd da, ce aspecte pozitive a adus programul LEADER in viata comunitdtii din zona?

Pe baza analizei chestionarului, programul LEADER a adus in viata regiunii schimbari pozitive, in special in
domeniul dezvoltarii rurale si comunitare. 57% dintre respondenti au mentionat oportunitatile oferite de
proiecte, care au permis realizarea de dezvoltdri individuale sau comunitare (utilaje, tractoare, mici
fmbunatatiri de infrastructurd). Dezvoltarea turismului a fost evidentiata de 23% dintre respondenti, in timp
ce 18% au apreciat sprijinul acordat organizatiilor civice locale si patrimoniului cultural, precum si consolidarea
coeziunii comunitare. Rolul informarii si al comunicarii a fost subliniat de 14% dintre respondenti, evidentiind
cresterea constientizarii oportunitatilor de finantare. Totodatd, 11% au semnalat ca programul nu a demarat
incd n regiune sau nu au observat schimbdri. in ansamblu, programul LEADER a contribuit la dezvoltarea
regiunii, la consolidarea economiei si comunitatii locale si la stimularea turismului.

intrebarea urmatoare a fost inclusd in atat in chestionarul adresat localnicilor cat si in chestionarul pentru
beneficiari si specialisti. Raspunsurile sun analizate separat.

n cadrul focus grupului urmatoarea intrebare a avut referire la aceastd tema:
3. In ce mdsurd considerati cd Asociatia LEADER este un partener de incredere?

Participantii au considerat Asociatia ca fiind in totalitate un partener de incredere. Au subliniat, ca acest aspect
s-a dezvoltat catre o directie buna. Fiind beneficiari de proiecte, pe durata implementarii proiectelor au primit
indrumari utile. S-a considerat, ca echipa administrativa este profesionista, devotamentul si competenta lor
sunt evidente.

Concluzie: Prin intreaga sa activitate Asociatia GAL Homorod-Kukullo LEADER respecta principiile LEADER si
aplicd metode de dezvoltare comunitara. Prin comunicarea continua catre localnicii din teritoriu, catre
specialistii si beneficiari, nivelul de incredere reciproce in cadrul GAL-ului si a comunitatii locale a crescut.
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7.6 INTREBAREA DE EVALUARE: IN CE MASURA CONTRIBUIE LEADER LA VALORILE LOCALE?

Pentru promovarea valorilor locale, GAL a organizat un sir de evenimente de promovare a teritoriului, unde
principalul scop era intdrirea identitatii locale.

Evenimentele de promovare a teritoriului GAL au fost organizate Tn anii 2018 si 2019: Festivalul crescatorilor
de ovine Juhe!, Festivalul castanelor din Craciunel, Targul de animale si ziua fermierilor din Valea
Homoroadelor respectiv evenimentul ”ldentitatea gastronomicd traditionald in turism”. Tn cadrul
evenimentului a fost prezentatd brosura cu titlul: Tn urma retetelor traditionale si au fost promovate valorile
gastronomice locale prin prezentarea interactivda a mancarurilor traditionale cu ajutorul pensiunilor din
teritoriul GAL.

La aceste evenimente au participat cca. 1119 persoane, din care 448 de persoane din partea GAL.

Cu ocazia acestor evenimente au fost elaborate materiale de pormovare a valorilor locale: o brosura bilingva
pentru promovarea evenimentelor si a produselor locale din teritoriul Asociatiei GAL Homorod-Kukullo
LEADER tiparita n 500 de exemplare si o brosurd cu titlul “in urma retetelor traditionale”, tiparitd in dou3
limbi, Tn 500 de exemplare.

n cadrul chestionarului intrebarea 13 s-a referit direct la aceasta tema:

13. Cat de importantd considerati activitatea Asociatiei LEADER in pdstrarea identitdtii locale si a valorilor
locale? (Va rugdm sd evaluati de la 1 la 5, unde 1 inseamnd deloc importantd, iar 5 inseamnd foarte
importantd.)

CAT DE IMPORTANTA CONSIDERATI ACTIVITATEA
ASOCIATIEI LEADER TN PASTRAREA IDENTITATII
LOCALE SI A VALORILOR LOCALE?

% 1-deloc, 5-pe deplin
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Masura de contribuire

Din raspunsurile analizate reiese, ca majoritatea localnicilor (70,45%) considera importanta si foarte
importanta activitatea asociatiatiei LEADER Tn pastrarea identitatii locale si a valorilor locale. Acest procent
ridicat sublinieaza importanta activitatii efectuate de Asociatie.

Concluzie: Promovarea de catre GAL a viziunii comune, a identitatii teritoriale si a valorilor locale contribuie in
mare masura la pastrarea identitatii si a valorilor locale din teritoriul GAL.
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7.7 INTREBAREA DE EVALUARE: IN CE MASURA CONTRIBUIE LEADER LA TMBUNATATIREA GUVERNANTEI?

Asociatia GAL Homordd-Kiikiill6 LEADER functioneaza ca ONG, in care fiecare sector al societatii este implicat
aproape din fiecare UAT. in totalitate asociatia este alcituitd din 39 de membri din care 15 membri din
sectorul public cu o pondere de 38,46%; 4 membri din sectorul privat cu o pondere de 10,26%; 20 membri
din sectorul civil, cu o pondere de 51,28%. Astfel sectorul privat si cel al societatii civile reprezinta o pondere
de 61,54%.

Guvernanta locald in cadrul Asociatiei se poate urméri prin activititile organelor de conducere. Tn cadrul
procesului de luare de decizii Asociatia are in vedere componenta de minimum 51% reprezentanti ai mediului
privat si ai societatii civile. La nivel decizional, nici autoritatile publice, nici un singur grup de interes nu detine
mai mult de 49% din drepturile de vot.

Activitatile organelor de conducere, se prezinta in urmatorul fel:

Adunarea generala a asigurat functionarea GAL-ului prin luarea deciziilor necesare lansarii apelurilor de
selectie, a modificarilor de SDL, prin denumirea reprezentatului legal al contractelor de finantare si sustinerea
financiard necesara pentru cheltuielile de functionare si animare. In perioada vizatd Adunarea Generali a luat
hotarari cu ocazia celor 13 sedinte AGA organizate cu ajutorul compartimentului administrativ.

Consiliul director a asigurat punerea in executare a hotararilor Adunarii Generale, au aprobat apelurile de
selectie lansate, a aprobat organigrama si politica de personal a asociatiei, respectiv a supravegheat activitatile
compartimentului administrativ inclusiv a colaborat in evaluarea SDL. Consiliul director s-a intrunit pentru
sedinte de 34 ori in perioada evaluata.

Cenzorul in fiecare an a verificat administrarea patrimoniului asociatiei, s-a intocmit rapoarte financiare
pentru depunerea bilantului.

Comisia de selectie a proiectelor, membrii au sustinut activitatile acestuia prin prezenta continua la sedinte,
care au fost organizate intr-un numar de 16 ocazii, selectand 80 de proiecte.

Pe langa cele enumerate, urmatoarele activitati au fost desfasurate pentru sporirea gradului de participare
a tuturor partilor interesate in implementarea SDL-ului de catre Compartimentul administrativ:

— Consolidarea capacitdtii actorilor locali relevanti de a dezvolta si implementa operatiunile, inclusiv
promovarea capacitdtilor de management al proiectelor:
in fiecare UAT a fost desemnatd un lider local pentru a asigura relatia intre GAL si comuna respectiva.
Tn anul 2020 au fost instruiti 15 persoane avand caliatatea de lideri locali din teritoriu, cu tematica:
Diseminarea rezultatelor implementarii SDL.

— Pregdtirea si publicarea apelurilor de selectie, in conformitate cu SDL:
in perioada de referint3 au fost publicate 36 apeluri de selectie in cadrul celor 6 masuri ai SDL.

— Pregdtirea si publicarea a unei proceduri permanente de depunere de proiecte si definirea criteriilor de
selectie
Regulamentul de Organizare si Functionare al procesului de selectie si al procesului de solutionare a
contestatiilor aferente masurilor din Strategia de Dezvoltare Locala (SDL) a fost aprobata in anul 2017
si publicata pe pagina web a GAL.

— Animarea teritoriului a fost realizatd in cadrul mai multor tipuri de evenimente:
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- evenimentele de informare si de promovare au fost organizate la nivelul fiecarui comune in fiecare
an. In totalitate pe parcursul perioadei 2017-2024 au fost derulate 11 caravane de
informare/promovare prin care s-au participat 1996 de persoane din teritoriu, conform listelor de
participanti.

- evenimente de promovare a teritoriului GAL au fost organizate in anii 2018 si 2019. La aceste
evenimente au participat cca. 1119 persoane, din care 448 de persoane din partea GAL.

- au fost elaborate materiale de animare: afise, pliante, brosuri, materiale video de prezentare a
proiectelor de succes, agende personalizate, sacose textile personalizate. Atat apelurile de selectie
cat si evenimentele si toate activitatile a GAL-ului au fost diseminate in mass-media: au aparut
articole Tn presa locala si judeteand, personalul a participat Th emisiuni in radiourile VOX si Targu
Mures, Tn emisiuni difuzate de televiziunea Sovidek respectiv pagina de web si de Facebook au fost
actualizate cu informatii recente.

Primirea si evaluarea cererilor de finantare:

in perioada vizata au fost evaluate de citre angajatii GAL 86 proiecte, din care au fost selectate 80
proiecte si contractate 72 proiecte. Pe durata valabilitatii contractelor de finantare angajatii GAL au
acordat consultanta beneficiarilor in legatura cu proiectele in derulare.

Selectia proiectelor:

Angajatii GAL au organizat un numar de 16 sedinte de selectie a proiectelor, dupa care proiectele au
fost depuse la AFIR spre reverificare.

Primirea si verificarea conformitdtii cererilor de platd depuse pentru proiectele selectate:

n perioada 2017-2025 sectorul tehnic al GAL au verificat 137 cereri de plat3.

n cadrul chestionarului intrebarea 13 s-a referit direct la aceast3 tema:

13. De unde ati auzit despre Asociatia LEADER?

Raspunsurile localnicilor la aceasta intrebare se poate vizualiza pe urmatorul grafic:
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DE UNDE ATI AUZIT DESPRE ASOCIATIA LEADER?

DIN ALTA SURSA

DE LA O CUNOSTINTA

PRIMARIA

PAGINA WEB

AM PARTICIPAT LA O ACTIUNE DE INFORMARE
RADIO

RETELELE SOCIALE
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# Numarul de raspunsuri

Majoritatea respondentilor (68,2%) au aflat despre Asociatia GAL Homordd-Kiikiill6 LEADER prin participarea
la evenimente de informare, evidentiind importanta prezentei fizice si a transmiterii directe a informatiilor.
Retelele sociale au fost mentionate ca sursa de informare de 52,3% dintre respondenti, ceea ce arata rolul
canalelor digitale in promovarea programului. Rolul Primariei a fost subliniat de 40,9%, iar site-ul web a fost
indicat ca sursa de informatie de 29,5%. Radioul a contribuit Tn 18,2%, iar informatiile primite de la cunostinte
au ajutat in 20,5% dintre cazuri. De asemenea, 20,5% au mentionat ca au aflat despre program din alte surse.
Tn ansamblu, informarea personal si digitald, precum si implicarea institutiilor locale, au fost esentiale pentru
cresterea notorietatii programului LEADER.

10. Cum evaluati prezenta online a Asociatiei LEADER Homordd-Kiikiill6?

CUM EVALUATI PREZENTA ONLINE A
ASOCIATIEI LEADER HOMOROD-KUKULLG?

N
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u Prezenta online puternica si
informatii actualizate si
relevante

= Ar fi necesara o prezenta
mai activd in mediul online
cu informatii mai frecvente

= Comunicarea se rezuma
doar la minimul necesar

Prezenta online este slaba

La evaluarea prezentei online a Asociatiei, 50% din respondenti au considerat o prezenta online puternica cu
informatii actualizate si relevante, 36% au considerat ca ar fi necesara o prezenta mai activa in mediul online
cu informatii frecvente iar 12% din respondenti se considera, ca comunicarea se rezuma doar la minimul
necesar. Nimeni nu a considerat, ca prezenta online este slaba.
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11. Cat de utile si relevante considerati informatiile distribuite pe retelele sociale si pe site-ul web?

CAT DE UTILE SI RELEVANTE CONSIDERATI
INFORMATIILE DISTRIBUITE PE RETELELE
SOCIALE SI PE SITE-UL WEB?

Numarul de raspunsuri

1-deloc utile, 5-foarte utile si relevante

Majoritatea respondentilor (54,55%) se considera foarte utile si relevante informatiile distribuite pe retelele

sociale si pe site-ul web al Asociatiei.

15. Cat de bine cunoasteti Strategia de Dezvoltare Locale a zonei LEADER Homordd-Kiikiill6?

CAT DE BINE CUNOASTETI STRATEGIA DE DEZVOLTARE LOCALE
A ZONEI LEADER HOMOROD-KUKULLO?

CUNOSC IN INTREGIME SDL

CUNOSC MASURILE DIN SDL

CUNOSC PRINCIPALELE OBIECTIVE

O CUNOSC PARTIAL

NU O CUNOSC DELOC

s
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® Numarul de raspunsuri

Analizand numarul raspunsurilor la intrebarea 15, se poate constata, ca 40,9% dintre respondenti o cunoaste
partial strategia, 25% dintre respondenti cunoaste principalele obiective, 22,72% conoaste masurile din SDL si
18,18% cunoaste in intregime strategia. 9,1% dintre respondenti nu are deloc cunostinte despre strategie.
Putem concluziona, ca 90,9% dintre localnicii respondenti au auzit si cunosc cel putin partial strategia, care
demonstreaza eficacitatea actiunilor de informare.

15. Ne puteti enumera cdteva activitdti legate de noi?

Pe baza raspunurilor, activitatile Asociatiei LEADER Homordd-Kiikillé sunt bine cunoscute si apreciate Tn
regiune, ceea ce confirma totodata eficienta muncii noastre de comunicare. Respondentii au enumerat
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activitati variate, dintre care cel mai des a fost mentionat Maratonul de Dezvoltare Rurala. Acest eveniment —
cu pre-evenimente, prezentari, brainstorming — joaca un rol deosebit de important Tn viata comunitatii.

Raspunsurile au subliniat, de asemenea, importanta dezvoltarii turismului, incluzand deschiderea de
restaurante si pensiuni, promovarea produselor mestesugaresti si sprijinirea intreprinderilor locale. Pastrarea
traditiilor si a gastronomiei este un alt domeniu prioritar, contribuind la mentinerea identitatii locale.

in plus, gestionarea proiectelor, acordarea de sprijin, renovarea clidirilor vechi, dezvoltérile agricole
(achizitionarea de utilaje si tractoare), precum si protejarea patrimoniului cultural si sprijinirea micilor
intreprinderi fac parte dintre activitatile noastre principale. Conform raspunsurilor, comunitatea apreciaza in
mod deosebit si activitatea noastrd de informare, planificarea proiectelor si indrumarea oferitd in
implementarea acestora.

Cateva initiative speciale - Ziua Gastronomiei sau editarea de carti — au fost de asemenea mentionate, ceea ce
arata ca programele diverse ajung la un public larg.

n concluzie, feedbackul primit aratd ci activititile Asociatiei LEADER Homordd-Kiikiill§ sunt bine cunoscute
in regiune, iar acest lucru se datoreaza si faptului ca reusim sa comunicam constant si eficient cu comunitatea.

12. Cat de credibild considerati activitatea Asociatiei LEADER Homordd-Kiikiill6 din perspectiva
dezvoltdrii rurale?

CAT DE CREDIBILA CONSIDERATI ACTIVITATEA
ASOCIATIEI LEADER HOMOROD-KUKULLS DIN
PERSPECTIVA DEZVOLTARII RURALE?
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Masura de credibilitate
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Numarul de raspunsuri

# 1-deloc credibild, 5-complet credibila

Din graficul reiese, ca activitatea Asociatiei Homorod-Kukullo LEADER este aproape complet credibila (59,09%)
din perspectiva dezvoltarii rurale, ceea ce este un feedback foarte important despre munca noastra efectuata
in teritoriu.

Concluzie: Prin consolidarea transparentei, a responsabilizarii organelor de conducere si informarea lor,
totodata prin implicarea acesteia Tn toate etapele a proceselor decizionale, pe de alta parte prin animarea
continua a teritoriului, comunicarea constanta si eficienta si prin elaborarea unei proceduri transparente,
putem afirma, ca Asociatia GAL Homorod Kukullo LEADER s-a contribuit la imbunatatirea guvernantei in
implementarea SDL.
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7.8 INTREBAREA DE EVALUARE: IN CE MASURA CONTRIBUIE LEADER LA MOBILIZAREA RESURSELOR
EXISTENTE, PROMOVAREA PROIECTELOR MAI INOVATOARE S| MAI DURABILE CARE SUNT ADAPTATE LA
NEVOILE LOCALE S! LA CONSOLIDAREA LEGATURILOR DINTRE ACTORII LOCALI?

n acord cu Reg (UE) 1305/2013, cu cele 6 masuri al SDL-lui am focusat la inovare, asa cum este descris la
partea 1.8 din fisa fiecarei masuri. Masura M6/6A 6B, fata de celelalte masuri, cuprinde o inovatie si in
metodologia de selectare a proiectelor. In cadrul acestei masuri a fost prevazut o preselectare a ideilor depuse
ca persoana fizica in forma de Plan de afaceri, care a fost sustinut in fata unei comisii pentru avizare. Comisia
a verificat viabilitatea Planului de afaceri in contextul economiei locale. Aceastad inovatie s-a dovedit a fi
eficientd, cele 8 proiecte implementate in cadrul masurii M6/6A,6B - dupa 2-3 ani de la finalizarea lor —
functioneaza si sunt viabile din punct de vedere economica.

intrebarea 11 din chestionarul dedicat beneficiarilor si specialistilor a referit la inovare:

11. In opinia dumneavoastrd, cét de mult a contribuit programul LEADER la aparitia unor idei, produse
sau proceduri noi considerate inovatoare la nivel de teritoriu?

TN OPINIA DUMNEAVOASTRA, CAT DE MULT A CONTRIBUIT
PROGRAMUL LEADER LA APARITIA UNOR IDEI, PRODUSE SAU
PROCEDURI NOI CONSIDERATE INOVATOARE LA NIVEL DE
TERITORIU?

e i i i
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15

Numarul de raspunsuri

Masura de contribuire

# 1-deloc, 5-a contribuit pe deplin

Din graficul reiese, ca respondentii au considerat, ca programul LEADER a contribuit la aparitia unor idei,
produse sa proceduri noi considerate inovatoare la nivel de teritoriu intr-o masura aproape pe deplina. Daca
fnsumam raspunsurile de la categoriile de contribuire 4 si 5, reiese un procent de 85,37% din totalul de
raspunsuri la aceasta intrebare.

Opinia beneficiarilor si specialistilor este subliniat de numarul proiectelor inovative implementate prin
masurile non-agricole. Din 24 de proiecte in total, majoritatea proiectelor sunt inovative in context local, fiind
exemple de buna practica pentru cei care vor sa infiinteze o afacere in mediul rural.

Un alt aspect de studiat Tn cadrul acestei teme - langa inovativitate - este mobilizarea resurselor existente,
care se poate demonstra prin numarul proiectelor care functioneaza in sinergie. Din analiza documentelor
reiese ca masurile au fost construite astfel incat sa fie complementare intre ele, impactul pozitiv al unei
investitii pentru o alta investitie fiind codificat. Un bun exemplu este proiectul Tmbunétatirea infrastructurii de
agrement si turistic de uz public Tn comuna Meresti, implementat de Comuna Meresti, prin care s-a realizat un
spatiu de agrement care este utilizat atat de localnici, cat si de turisti si este interconectat cu proiectul
Tnfiintare restaurant in mediul rural, depus de catre un solicitant din aceeasi comuna.
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La mobilizarea resurselor interne se poate verifica si situatia proiectelor implementate de GAL in cadrul altor
programe de finantare. Pe langa implementarea SDL Asociatia GAL Homorod-Kukullo LEADER, a participat intr-
un proiect de cooperare in cadrul masurii 19.3A cu titlul “Transfer de cunostinte prin sustinerea valorilor locale
prin cooperarea a trei teritorii GAL” impreuna cu alti doi GAL-uri din judetele Salaj si Timis. Totodata GAL-ul a
fost partener intr-un proiect ERASMUS+ cu titlul ””Hackhaton” social — dezvoltarea comunitard a
microregiunilor defavorizate” prin care a fost adaptata metoda estona a hackathonului social in dezvoltarea
rurald, infiintand evenimentul “Maratonul de dezvoltare rurala”. Tot din resurse interne Compartimentul
administrativ in anul 2017 a initiat organizarea intalnirilor GAL-urilor din judetele Harghita, Covasna si Mures,
un eveniment de succes organizat de GAL-uri participante pe rand, ajungand la editia a X-lea in anul 2025.

Pentru a intari relatia intre membrii GAL si colaborarea in retea cu parteneri relevanti din afara teritoriului,
Compartimentul administrativ incepand din anul 2021 s-a organizat in fiecare an vizite de bune practici la alte
GAL-uri din regiuni diferite ale Romaniei. Finantarea acestor evenimente a fost asigurata din sursele proprii al
Asociatiei.

Concluzie: Prin stimularea investitiilor si activitatilor suplimentare in zona GAL, care nu sunt finantate direct
din LEADER, prin incurajarea inovatiilor in context local, prin intorducerea unor metode inovative atat in
eficientizarea durabilitatii proiectelor cat si in conturarea ideilor de proiecte, prin sinergia intre diferite
proiecte se poate considera, ca Asociatia GAL Homorod-Kukullo LEADER a contribuit la mobilizarea resurselor
existente, promovarea proiectelor mai inovatoare si mai durabile care sunt adaptate la nevoile locale si la
consolidarea legaturilor dintre actorii locali intr-o mare masura.
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8 FACTORII DE SUCCES SI ESEC IN IMPLEMENTAREA SDL

n cadrul chestionarului am intrebat beneficiarii si specialistii despre dificultiti si cauzele lor, factori de sprijin
si despre sugestiile lor de imbunatatirea eficientei activitatii GAL. La aceste intrebari deschise am primit 32-35
de raspunsuri, rezumarea acestora se poate studia mai jos:

12. Ce dificultdti ati intdmpinat in timpul implementadrii proiectului?

Din raspunsuri primite reiese ca, in procesul de implementare a proiectelor, cele mai mari dificultati au fost
reprezentate de procedurile birocratice si de administrarea excesiva. Mai multi respondenti au subliniat
cantitatea mare de documentatie necesara, complexitatea dosarelor de plata, precum si caracterul anevoios
si de durata al obtinerii diferitelor avize si autorizatii. De asemenea, au fost mentionate dificultati legate de
accesarea finantarii bancare, de lentoarea achizitiilor si a procedurilor de achizitii publice, precum si de
identificarea unor furnizori de incredere.

Unii respondenti au semnalat si factori externi ca obstacole, cum ar fi schimbarile rapide ale tehnologiei si ale
preturilor pe piata, inflatia, precum si intarzierile cauzate de pandemia de COVID. Totusi, au existat si
beneficiari care nu au intampinat dificultati majore si au reusit sa isi implementeze proiectele in mod fluent

13. In opinia dumneavoastrd, care au fost cauzele acestor dificultdti?

Pe baza raspunsurilor, principalele cauze ale dificultatilor au fost cerintele administrative si birocratice
complexe, pe care multi le-au considerat inutile si excesiv de complicate. Mai multi respondenti au subliniat
volumul mare de documentatie, interpretarea rigida a regulilor privind achizitiile publice, precum si
procedurile lente si greoaie ale sistemelor bancare si de plata. De asemenea, au constituit o problema
schimbarile frecvente ale legislatiei, lipsa bazelor de date comune intre institutiile publice, neincrederea
furnizorilor si instabilitatea pietei.

Unii au mentionat si restrictiile impuse de pandemia COVID-19, precum si evolutia nefavorabila a situatiei
economice globale, care au ingreunat suplimentar procesele. O provocare suplimentara a fost lipsa resurselor
proprii, strictetea conditiilor de eligibilitate (de exemplu, la dovedirea dreptului de proprietate sau la achizitia
de echipamente), precum si lipsa de experienta a intreprinderilor aflate la Tnceput de drum in ceea ce priveste
rezolvarea problemelor, contabilitatea, vanzarile si adaptarea tehnologica.

14. Ce factori au sprijinit realizarea proiectului?

Pe baza raspunsurilor, realizarea proiectelor a fost sprijinitd Tn primul rand de atitudinea pozitiva si
disponibilitatea de a ajuta a angajatilor Asociatiei GAL Homordd-Kukill6 LEADER, precum si de o buna
comunicare si informare constanta. Mai multi respondenti au subliniat faptul ca au primit raspuns la orice
intrebare, fie ca era legata de proiect, fie de functionarea afacerii, ceea ce a contribuit semnificativ la
consolidarea increderii si la o colaborare eficienta. Un alt factor important a fost pregatirea profesionala si
experienta consultantilor de proiecte, fara de care, dupa parerea multor beneficiari, nu ar fi reusit sa obtina
finantarea.

Respondentii au evidentiat ca succesul nu s-a datorat doar consultantilor de specialitate si sprijinului oferit de
Asociatia LEADER, ci si mai multor alti factori. Printre acestia se numara experienta profesionala si reteaua de
contacte, sprijinul comunitatii, programele de mentorat si de formare, precum si perseverenta, determinarea
si dorinta de a invata a aplicantilor. De asemenea, un rol esential |-au avut relatiile de prietenie si cele
institutionale, precum si asigurarea resurselor financiare necesare — de exemplu, prin credite bancare.
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15. Aveti sugestii prin care am putea imbundtdti eficienta si calitatea activitdatii noastre?

Din raspunsuri reiese ca majoritatea aplicantilor sunt multumiti de activitatea Asociatiei LEADER Homordd-
Kakillg, iar mai multi au subliniat ca nu este nevoie de schimbari, deoarece biroul isi desfasoara sarcinile intr-
un mod profesionist si eficient. Totusi, au fost formulate numeroase sugestii in vederea cresterii eficientei si a
orientarii mai prietenoase catre beneficiari.

Mai multi respondenti au evidentiat importanta simplificarii si digitalizarii proceselor de aplicare, precum si a
reducerii sarcinilor administrative. A fost exprimata si nevoia de a prezenta proiectele intr-un mod mai clar,
de a lua mai mult in considerare perspectiva aplicantilor si de a realiza o preselectare a proiectelor inca din
faza de elaborare a strategiei. De asemenea, mai multe raspunsuri au indicat ca activitatile LEADER ar trebui
promovate mai vizibil la evenimente comunitare, festivaluri, dar si in mediul online si pe retelele de socializare.

Ca sugestie importanta a aparut extinderea programelor de formare practica si a sesiunilor de consiliere, in
special In domeniul financiar, al dezvoltarii afacerilor si al marketingului, precum si organizarea unor programe
de mentorat si forumuri de schimb de experienta. Totodata, mai multi respondenti au considerat necesara
lansarea unor proiecte cu contributii proprii mai mici, respectiv transmiterea sprijinului financiar intr-un mod
mai direct si mai simplu catre beneficiari.

Tn cadrul focus-grupului membrii Asociatiei au rdspuns urmatoarele la intrebarea 4:
4. Ce succese si esecuri ati intdlnit? Ce ati invdtat din ele?

Membrii perezenti au considerat ca un esec inactivitatea sferei civile si cel privat in cadrul parteneriatului si a
Asociatiei. S-a concluzionat, ca in viitor au sarcina de-a involva mai des sfera civila si cel privat n activitatile
Asociatiei.

Luand in considerare datele furnizate de solicitanti, membrii Asociatiei si analiza administrativa, in procesul de
implementare a SDL cele mai importante factori de succes si esec sunt urmatoarele:

Factorii de succes:
1. Stabilirea obiectivelor precise si clare a SDL:

Este important ca in faza de planificare a strategiei sa fie implicati Tn mod activ atat actorii locali, cat
si echipa tehnica de implementare, asigurand astfel o mai bund eficacitate si eficienta a
mecanismului de implementare, nefiind nevoie de modificari semnificative al SDL.

2. Capacitatea administrativa si manageriala a GAL-ului:

Echipa GAL include atat compartimentul administrativ cat si membrii parteneriatului, numai
impreuna se pot duce la indeplinirea cu succes al SDL-ului. Implicarea acesteia in toate etapele a
proceselor decizionale, pe de altd parte comunicarea constanta si eficienta si elaborarea unei
proceduri transparente sunt factori importante.

3. Animarea continua a teritoriului:

Contactul direct cu locuitorii teritoriului si actorii locali prin caravanele de informare si promovare
creeaza o atmosfera prielnica atat pentru diseminarea informatiilor despre programul LEADER, cat
si pentru obtinerea unui feedback despre eventualele schimbari privind nevoile si necesitatile
incluse Tn SDL, daca este nevoie de reformularea lor, sau includerea unor noi idei.

4. Pregatirea profesionala si experienta a consultantilor de proiecte:
Consultantii au un rol extrem de important in administrarea si managementul proiectelor.
5. Capacitatea tehnica si financiara a solicitantilor:

Pregatirea solicitantilor care depun proiecte, cunostintele tehnice aprofundate despre afacerile lor,
despre situatia economicad si capacitatea financiara a acestora sunt factori importanti in
implementarea cu succes a proiectelor.
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6.

7.

Capacitatea financiara al GAL-ului:

Un factor de succes in implementarea SDL era asigurarea resurselor financiare necesare pentru
functionarea compartimentului administrativ, prin cotizatiile platite.

Colaborarea intre GAL-uri, cu autoritatea de management si de plati:

O buna colaborare intre GAL si AM-PNDR respectiv AFIR este esentialda pentru succesul
implementarii SDL, totodata colaborarea intre GAL-uri, crearea de retele profesionale pentru
rezolvarea comuna a problemelor tehnice si schimburi de experienta sunt importante.

Factori de esec:

1.

Lipsa capacitatii tehnice a solicitantilor:

Chiar daca obiectivele SDL au fost bine definite, necesitatea a fost reala, capacitatea financiara era
prezenta, in lipsa capacitatilor tehnice au aparut obstacole intre conceperea si realizarea acestora.
A fost cazul masurii M3/3A,2A,6A la care desi la momentul elaborarii SDL s-a manifestat un interes
foarte mare, in momentul in care realizarea a devenit posibil3, aceste posibile solicitanti s-au retras,
nu au depus proiecte, neexistand experienta necesara pentru implementarea lor.

Schimbarile legislative:

Procesul de evaluare si implementare a proiectelor este influentat de legislatia aferenta a
investitiilor si schimbarile acestora conduce la instabilitatea pietei.

Cerintele administrative si birocratice complexe:

Volumul mare de documentatie, interpretarea rigida a regulilor privind achizitiile publice, precum
si procedurile lente si greoaie ale sistemelor bancare si de platd au cauzat greutati in
implementarea SDL.

Instabilitate economica:

Tn cazul proiectelor cu constructii au aparut probleme in cazul in care perioada de realizare s-a intins
mai mult si din cauza inflatiei preturile au crescut iar realizarea proiectelor au fost mai greoaie.

Valoarea si intensitatea sprijinului:

Neconcordanta Tntre capacitatea economicd a populatiei si intensitatea sprijinului de finantare
cauzeaza impedimente in implementarea SDL, in cazul nostru in cadrul masurii M3/3A,2A,6A.
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9 CONCLUZII S| RECOMANDARI

9.1 ConNcLuzi

Pe baza datelor analizate din toate sursele, putem afirma ca implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala
este in concordanta cu nevoile si potentialul de dezvoltare al teritoriului, iar logica de interventie a acesteia
este relevanta si coerenta. Nevoile identificate la momentul elaborarii SDL s-au mentinut pana in prezent, fara
a necesita modificari semnificative, fapt reflectat si de absenta eliminarii unor masuri, fiind operate doar
realocari financiare. Coerenta strategiei este confirmata si de gradul ridicat de utilizare a fondurilor: pana la
31.07.2025, 97,47% din alocarile FEADR si EURI au fost cheltuite, echivalent cu 72,79 euro pe cap de locuitor.

Analiza pe masuri arata o implementare predominant reusita:
— Lamasurile M1/6B si M2/6B, indicatorii au fost atinsi sau chiar depasiti.

— Lamasura M3/3A,2A,6A nu au existat proiecte depuse, indicatorii nefiind realizati, insa o parte
din componente au fost preluate prin M5/2A,3A,5C.

— La M4/6A,6B si M6/6A,6B indicatorii au fost atinse in totalitate, cu o acoperire financiara
aproape completa.

— LaM5/2A,3A,5C s-au implementat 8 proiecte, indicatorii fiind realizati partial (91,31% din suma
alocata utilizata), cu rezultate importante in domeniul reutilizarii deseurilor, dar cu unele
obiective de monitorizare neatinse.

Per ansamblu, eficacitatea financiara a fost ridicata: platile efectuate au reprezentat 95,85% din alocarea
totald, iar valoarea contractata a proiectelor a depasit bugetul initial al SDL. Din cei 26 de indicatori planificati,
20 (76,92%) au fost atinsi integral, in timp ce 6 (23,08%) au inregistrat eficacitate redusa sau partiala.

Implementarea SDL a avut un impact major asupra teritoriului:

e aimbunatatit activitatea comunitara a ONG-urilor si cultelor religioase,
e apromovat patrimoniul cultural local,

e adezvoltat infrastructura de agrement, turism si servicii publice,

e acontribuit la cresterea calitatii vietii prin infrastructura comunitara.

Au fost realizate investitii importante pentru:

e modernizarea agriculturii prin dotarea cu utilaje performante,

e diversificarea economiei rurale si dezvoltarea serviciilor,

e crearea si pastrarea locurilor de munca,

e utilizarea resurselor locale si valorificarea patrimoniului cultural.

De asemenea, SDL a sprijinit in mod semnificativ atragerea si implicarea tinerilor, prin infiintarea de activitati
non-agricole, dezvoltarea serviciilor si cresterea numarului locurilor de munca.

La nivel organizational, GAL-ul a consolidat interactiunile si retelele:

e intre propriii membri,
e cu parteneri din afara teritoriului,
e intre diferite GAL-uri, prin schimb de bune practici.

Nivelul de incredere in cadrul GAL-ului si al comunitatii locale a crescut prin comunicare constanta si implicare
activa. Promovarea viziunii comune, a identitatii teritoriale si a valorilor locale a contribuit la consolidarea
identitatii comunitare.
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Totodata, guvernanta a fost intdrita prin transparentd, responsabilitate si implicarea actorilor locali in
procesele decizionale. Prin animarea teritoriului si prin stimularea investitiilor suplimentare, GAL-ul a mobilizat
resursele existente, a promovat inovatia si a sprijinit proiecte mai durabile si adaptate la nevoile reale ale
comunitatii, asigurand astfel valori adaugate in teritoriul GAL.

in concluzie, Strategia de Dezvoltare Locald implementatd de Asociatia GAL Homorod-Kukullo LEADER se
caracterizeazd prin eficacitate financiard ridicatd, impact comunitar consistent, consolidarea identitatii
locale si sustinerea dezvoltdrii economice si sociale durabile, demonstrdnd capacitatea de a rdspunde
adecvat provocdrilor si oportunitdatilor specifice teritoriului.

9.2 RECOMANDARI

Pe baza concluziilor analizei si a feedback-ului primit din partea beneficiarilor si specialistilor, se recomanda
urmatoarele directii de imbunatatire:

Simplificarea proceselor administrative si digitalizarea

e reducerea sarcinilor birocratice pentru aplicanti;
e introducerea unor proceduri digitale si a unor platforme online pentru depunerea si monitorizarea
proiectelor.

Cresterea transparentei si a claritatii informatiilor

e prezentarea mai clara si mai accesibila a proiectelor si a rezultatelor acestora;
e implicarea aplicantilor in faza de planificare a strategiei prin mecanisme de consultare mai active
(inclusiv preselectarea ideilor de proiecte).

Consolidarea comunicarii si a vizibilitatii programului

e promovarea mai intensd a activitatilor si rezultatelor LEADER la nivel local, in cadrul festivalurilor si
evenimentelor comunitare;
e cresterea prezentei online si pe retelele de socializare pentru a atrage un public mai larg.

Sprijin mai adaptat pentru beneficiari

e lansarea unor linii de finantare cu contributii proprii reduse pentru a facilita accesul micilor fermieri,
ONG-uri si tineri;
e transmiterea sprijinului financiar intr-un mod mai rapid si mai simplu.

Formare, consiliere si mentorat

e extinderea programelor de formare practica si consiliere, in special in domeniul financiar, dezvoltarii
afacerilor si marketingului;
e organizarea de programe de mentorat si forumuri pentru schimb de experienta intre beneficiari.

Intadrirea dimensiunii inovative si participative

e stimularea unor proiecte mai inovative, adaptate nevoilor actuale ale comunitatii;
e fincurajarea unei implicari mai largi a tinerilor si actorilor locali in procesele de luare a deciziilor si in
definirea prioritatilor viitoare.
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